N3BeluTaj 0 camoBpeHOBawy YHuBep3uTeTa y beorpagy
3a nepuop 2021-2023. rognHe



CraHpapa 1: Ctparteruja o6esbehewa kBanuteTa

BucokoLukoncka yctaHoBa yTBphyje cTpaTernjy obesbehera KBanuTeTa, Koja je 4OCTynHa
jaBHOCTW.

a) Onuc ctawa, aHanus3a 1 npoueHa cTpareruje o6esdoehewa kBanureta

lMpaBHM okBUP YHMBep3uTeTa y obnactn obesbehera kBanuteTa YnMHE Npe cBera cTpaTeLlku
AokyMmeHTU n To: MNonutuka keanuteta (Mpwunor 1.1) n Ctpatervja obesbeherwa kBanuTeTa
(Mpunor 1.2), ann n lMNMpaBunNHUK 0 cTaHgapauma n noctynumuma obesbehuBara KBanuTeTa
(Mpwunor 1.3)

Crtpatervja obesbehmBara KBanuTeTa je jaBHU, CTpaTELLKN U Pa3BOjHM OOKYMEHT y obnactu
ycnocTaerbama, npahewa un yHanpeherwa cuctema ksanuteta Ha YHuBepsuTeTy y beorpaay
(y barbem TekCTy YHuBep3uTeT), dakynTeTuma, MHCTUTYyTUMa MU OPYTMM OpraHu3auuoHUm
jeovHMUamMa y HeroBoMm cactasy, Aok [lonutuka kBanuTeTa npeacTaBiba OCHOBY 3a
ycnocTaBrbawe, NpoBepy M yHanpehewe CBUX npoueca paga Ha YHUBEP3UTETY, a y UWIby
OCTBapvBaka OCHOBHE eNnaTHOCTU Koja NPouCTUYe U3 HaumMoHanHe ctpartervje obpasoBama,
HaUWOHarnHMX nponuca v npuHumna 6onowCcke geknapauuje.

Ha ocHoBy ycBojeHe NonuTuke kBanuteta, CtpaTternje obesbehera ksanuteta un NpasBunHuka
O CTaHgapgvma u noctynumma obesbehmBana kBanuteTa, y jaHyapy 2020. roguHe yCBOjeH je
AKUMOHM NNiaH 3a npumeHy ctparternje obesbefhunBana kBanuteta (Mpunor 1.4) koju npegsuha
KOHKpEeTHE aKTMBHOCTM HOCcMNaua oBnawhewa (pektopa, HagnexHux NpopekTopa, reHepanHor
cekpetapa, Opbopa 3a obesbeherwe M yHanpehewe kBanuteta, kao u CTpyyHe cnyxbe
PekTopata), koje umajy 3a unrb 06e3befnuBare kBanuteTa y cnegehum obnactuma: cTygmjckm
nporpamMu, HacTaBHU Mpouec, HacTaBHUUM U capagHuuM, CTyOeHTW, HacTaBHa nuTeparypa,
Hay4YHOUCTPaXX1UBaYkn N CTPYYHW pagd, capafra, NPoCcTop M Onpema, HeHacTaBHa nogpLuka,
PUHaHCUpame, ynpasrbake. YCBOjeHM AKLMOHMM NiaHoOM Cy A0 cafa MHOBMpPaHu MNpaBumiHKK
O CTYAEHTCKOM BpefHOBakwy nedarowKor paja HacTaBHMKa W capagHuka, [NpasunHuka o
opraHuMsaumju n cuctemaTmsaumju NocrnoBa, 4OK ce Y HapegHOM Nepuoay O4vekyje MHOBUpah-e
MpaBunHMka o ouerMBakLy.

YHuBep3uTeT je obpasoBao M nocebHO cTanHO Teno 3a npahewe U KOHTPOMy KBanuteTa
LLeNToOKyMHOr BMCOKOr obpasoBara Ha YHuBepautety — Ogbop 3a ob6esbehewe 1 yHanpeherwe
kBanuteta (Ogbop). HagnexHoct Ogbopa aeduHncana je Ctatytom.

KaHuenapmja 3a o00e3beherwe kBanuteTa je opraHuMsaumMoHa jeguHuua YHuBep3auTeTa
OoCHoBaHa paau npahewa, KOHTporie M yHanpehewa kBanuTeTa Ha YHuBEP3UTETY W
dakynteTnma y werosoMm cactaBy. KaHuenapuja, 3ajegHo ca Ogbopom 4vMHM jeanHCTBEH
WHCTUTYLUMOHarHM cucteMm obesbehera kBanuteTa BUCOKOr oOpasoBaka Ha YHMBEP3UTETY.
KaHuenapwvja akTMBHOCT yyecTByje u y pagy Esponcke yHuBepautetcke anuvjaHce Circle U.,
ynju je YHusepsuteT y beorpagy unan og 2020. roanHe, Kpo3 Kpevpare 3ajeJHNYKNX OKBMpa
N KpuUTepujyma 3a ocurypame KBanumteTa y CBMM 3ajeQHUYKUM aKTMBHOCTMMA yHMBeEp3uTeTa
ynaHuvua anujaHce.




lMpernenom ceyx HaBe4eHUX AOKYMeHaTa, yTBpheHo je Aa Cy CBU CTaBOBM Be3aHW 3a KBanuTerT,
cTtaHgapgu/obnacTtu, mepe n cybjektn obesbefhuBana kBanuteta 4obpo 1 nornyHo ogpeheHu.
OBakaB npuctyn obesbehera kBanuTeTa y (PyHKUMjM je pa3Boja CBMX Npoueca paga Ha
YHuBEpP3UTETY, @ Y UUIby OCTBapMBaka OCHOBHE OEfaTHOCTW CaMOCTarHe BMCOKOLLIKOSICKE
YCTaHOBE KOja MPOMCTUYE U3 peneBaHTHUX 3aKOHa W HauuoHarnHe ctpartervje obpasoBama n
CBUX ApYrnx cTpaTeruja Koje je YHMBep3uTeT YCBOjMO Ca UuibeM NOTNYHMjEr 1 GpxKer yknanawa
y EBponckun npoctop Bucokor obpasoBara U UCTpaxuearwa. ¥ TOM CMUCHY, YHUBEP3UTET je

ycBojuo criegehe AOKyMeHTe:

. . h
e CTpaTernja pa3eoja 4OXMBOTHOTr yyersa

e CrTpaTteruja mobunHocTtu YHuBepsuteta y beorpagy

e (CrTpaTeluke BpeaHOCTU 1 pa3BOjHM UnMIbeBU YHMBEP3UTEeTa VY beorpaay

o]
e CTpaTernja nHTepHaumoHanusauvje YuuesepauteTa y beorpaay =

e CrpaTtermja passoja EPA3MYC nporpama YHuBepauteta y beorpagy Et

e [lnaTtdopma 3a OTBOPEHY HAYKy YHUBEp3uUTeTa y Beorpa,u,yl*—l'i

e CwmepHuLe YHuBep3uTeTa y beorpagy 3a ynpaBrbakbe UHTENEKTYNaHOM CBOjMHOM M

TpaHcdepoM 3HaH-a U TeXHONormja

dakynTeTn cy, Ha OCHOBY AOKyMeHaTa YHuBep3uTeTa npunpemMunu ceoje, npunarohene,
BapujaHTe cTpaTervja M npaBunHWKa, WKW Cy Yy MOTNYHOCTM Npey3enu yHuMBep3uTeTcka

OOKYMeHTa.

6) SWOT aHanusa

EnemeHnTn anHanunae

Onpegerbere YHuBep3nuteTa
3a yHanpehere kBanureTa u
n3rpagry opraHm3aumoHe
KynType KBanuTeTta

YcBojeH je AKUMOHM nriaH 3a NpuMeHy crtpateruje
o6e3behena kBanuTeTa

OrpaHu4YeHn KagpoBCKM UM BPEMEHCKM pecypcu 3a
cBeobyxBaTHO Npahene kBanuteTa

PasBoj gurntanHux anarta 3a esanyauujy, npaheme,
n3BellTaBake M aHanuay nogaraka

Puauk dopmanuama ako ce KynTypa KBanuTteTa He
pasBuvja yHyTpawme, Beh ce npoueaype ncnykwasajy
camo paguv akpegurtauumje

Mepe 3a o6e3behemne
KBanuteTa

JacHo nedmHncaHe Mepe " npoueaype
(camoeBanyauuja, NHTEpHe eBanyauuje,
akpeguTaumja, eKCcTepHe nposepe)
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http://www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strategija-internacionalizacije-UB.pdf
http://www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strategija_razvoja_ERAZMUS_204.pdf
http://www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Platforma_otvorena_nauka.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Smernice-upravljanje-intel-tzt23.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Smernice-upravljanje-intel-tzt23.pdf
http://www.bg.ac.rs/files/sr/clanice/centri/DozivotnoObrazovanje_strategija%20CKE.pdf
http://www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strategija-internacionalizacije-UB.pdf
http://www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strategija_razvoja_ERAZMUS_204.pdf
http://www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Platforma_otvorena_nauka.pdf

HepoBorsHa yn0Tpe6a pesynTtarta eBanyau,Mja 3a
CUCTEMCKE NMpoMeHe

Ycknahueawe ca ESG 2024 ctaHgapavma u HOBUM
€BPOMNCKMM MHCTPYMEHTUMA 32 KBaANUTET

HepoBorbHa aHraxoBaHOCT 3a crnpoBofewe Mepa
obes3behera kBanuTeTa

Cybjektn obesbehera
KBanuTeTa 1 huxoBa npasa u
obaBese y TOM NOCTYMKY

MpaBunHa pacnogena cybjekata U HUXOBUX
OAroBOPHOCTYU y OKBMpPY 0be3behunBarba kBanuTeTa

HeposorbHa noBesaHoCT namehly  cybjekaTa
YKIby4eHux y npouec obesbehnBana kBanuteTa

YBohewe npuvHUMna paga kako 6u ce obesbeguna
3ajedHMYKa YKIbYYEHOCT CBUX cybjekata y aHanuam
pesyntarta

OrpaHunyeH 6poj HagnexHux 3agyxeHux 3a npaheme
aKkTMBHOCTU cybjekaTa obesbehmBara kBanuteTa

O6nactn obesbehera
KBanuteTa

HedvHucane obnactn obGesbehuBawa kBanuTeTa,
nocebHa naxwa ce nocsehyje KOHTPONM HacTaBHOr
npoueca

He noceehyje ce jegHaka naxta ka cBum obrnactuma
o6e3behena kBanuTeTa

OaomepeHunja ycmepeHOCT Ka CBMM obnactuma
obes3behera kBanuTeTa

OTnop MexaHu3M1Ma KOHTporse

MNMoBe3aHocT o6pa3oBHe,
Hay4YHOMCTpaXxmBayke u
CTPy4HE AenaTHOCTM

WHTerpmncaHu npuctyn HacTaBu N UCTPaXmBaky, LUITO
omoryhaBa fja ce HajHOBMWja Hay4YHa ca3Harba NpeHecy
y HacTaBHM npouec

OrpaHnyeHn OUHAHCK|CKM U KagpOBCKM pecypcu 3a
pa3Boj UCTPaXKMBaHa U CTPy4HE Nnpakce




MoryhHocT yBohera NHTepanCLUNNNHaAPHNX
O | cTyamjckux nporpama Koju MpUPOLHO UMHTerpuly
HacTaBy, HayKy n CTPyKy

HenoBOrbHO (bvHaHcHMparbe Hay4yHUX UCTpaKuBama
Ha HaLMOHaNHOM HUBOY

B) PeanusoBaHuM npeanosn Mepa M aKTMBHOCTM 3a yHanpehewe U3 npeTxogHor
TporoavwHer caMoBpeaHOBama

e Benuku 6poj 3anocneHunx je nponasvo Kpo3 pasnuuuTe obyke Koje cy pgonpuHene
NPOMOBUCakY KynType KBanuTeTa Ha YHUBEP3UTETY.

e AHanusa u npaherwe akUMoHUX NnaHoBa ce BpLUE KPO3 HEKOMUKO pasnnymMTux npoleca
(PYK, NCO ctaHgapan, HTEpHe npoBepe)

e base nogartaka cy 3Ha4dajHO yHanpefherwe Kpo3 kopuwhewe eneKTPOHCKMX cepBuca
KOjuMa yHUBEP3UTET pacrnonaxe.

i) NMpeanor mepa n akTMBHOCTU 3a yHanpehewe cTparternje ooesbefherwa KBanutTeTa

e YHanpegutu ctpaternjy u npatehe gokymeHTe Tako aa 6yay y cknagy ca HajHOBUjUM
TeHaeHuMjama n3 obnacTu KBanuTeTa y eBponckoMm NpOCTopy BUCOKOr obpa3soBamsa.

n) Mokasarterbu n npunosu 3a ctaHgapg 1:1

Mpunor 1.1 MNMonutnka kBanuteTa YHuBep3nteta y beorpagy

Mpunor 1.2 Ctpatervja obesbehunBara KBanuTeTa - peBuanpaH

Mpunor 1.3 MNpaBunHWK 0 cTaHA4apgMMa 1 nocTynuuma 3a 0besbehnBame kBanuTteTa

Mpunor 1.4 AkumoHun nnaH 3a npumeHy CtpaTtervje obesbefhuBara kBanuTeTa YHuBepauTeTa
y Beorpagy

1 Mpunosun n Tabene cy oocTynHn Ha BebcTpaHuum Prilozi i tabele za samovrednovanje 2024



https://bgacrs-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/milos_bojicic_online_rect_bg_ac_rs/IgBUU4I_hKTeQIy_P4djGcSDAQTMhAuH0zJwruITvs8G3H8?e=3cDWae

CraHpapa 2: CtaHgapam M noctynum 3a o6es3beferwe kKBanuteTa

BucokoLukoncka yctaHoBa yTBphyje HauuH (cTaHgapAe) 1 noctynke 3a obesbehere kBanuteTa
CBOr paga, Koju cy OOCTYMNHU jaBHOCTW.

a) Onuc ctawa, aHanusa v npoueHa cTtaHaapaa 1 noctynaka 3a o6esbehew-e kBanuteTa

O6esbehnBare kBanuTeTa Ha YHUBEP3UTETY AE0 je HaumoHanHor cuctema 3a obesbehene
KBanutetTa W npegycrioB 3a Mpeno3HaTibMBOCT YHUBEp3WUTeTa, YnopeamBOoCT OUMnoMa,
KBanudmkaumja n KoMneTeHuuja y OKBUPY jeAMHCTBEHOr €BPOMNCKOr MNpocTopa BUCOKOR
obpasoBara. KpoBHW yHMBEp3UTETCKM nponucn y obrnactm obesbehewa kBanuteta cy
Monutnka keBanuteta (Mpunor 1.1), Ctpaternja obe3beherwa keanuteta (Mpunor 1.2) n
MpaBunHuK o ctTaHgapauma u noctynumma obesbehmsama kBanuteta (Mpunor 1.3).

MpaBunHMKOM je gednHucaHa ynora, ogroBopHOCT, 6rivka HagNEeXxXHOCT U HAaYUH paga opraHa,
CTPYYHUX N CaBeTOOaBHMX Tena YHuBep3uTeTa y obnacTtu ynpaBrbakba CUCTEMOM KBanuteta
Ha YHuBep3uTeTy, hakynTeTuma, UHCTUTYyTUMa W APYrMM OpraHM3auuoHMM jeguHudama y
HEroBOM cacTaBy M yTBphHeHu cy ctaHgapau n noctynum 3a npahewe, yHanpehewe 1 pasBoj
KBanuTeTa y cBMM obnactuma y kojuma ce BpLum obesbehuBare kBanuteTa Ha YHUBEP3UTETY
y cknagy ca CrtpaTternjom obesbehmBama kBanuteTta. Takohe, npeaBuvhieHn cy M OCHOBHM
nokasaterbu (MHOMKaTopu) KBanuTeTa no obnactuma obesbehera kBanutetTa. CyLITUHCKN,
yjeoHaveH npucTyn nocrnoBumMa U akTMBHOCTMMa npahewa n yHanpehewa KBanuteTa no CBuM
ctaHgapgmmal/obnactima, guHamuka, kKao M Kopuwhere UCTOr anaTta 3a CTaTUCTUYKY obpagy
nofaTaka, aHanmsy pasnuunMTux nogartaka u kuUxoBo nopeherwe YnMHKU jeaHocTaBHUjOM. Takohe,
HaBeJeHO NpeacTaBrba 3HayvajaH cerMeHT OyHKUMOHAaNHe nHTerpaumje YHuBepsurteTa.

KBanuTeT cBMX NOCNOBHUX Npoueca Ha YHuBep3uTeTy y beorpagy 4ogaTHo je ocurypaH u Kpos
dyHKUMOHMCake UHTerpmucaHor cuctema MeHalMeHTa, koju je ycnoctasibeH 2016. roguHe.
EdmkacHoCT n MmnnemeHTMpaHOCT OBOr cuctema ce noTBphyje Kpo3 rogvwhe Haas3opHe
npoBepe 3a CBa Tpu CTaHgapAa Koje YHMBEP3UTET TPEHYTHO noceayje. TOKOM Tporoguiitser
nepnoga 2021-2023 ycnewHoO Cy Ha TrogvullkbeM HUBOY CnpoBedeHe Haa3opHe w
pecepTudukaunoHe nposepe Cuctema MeHalMeHTa curypHowwhy uHdgopmauuvjama (ISMS)
npema 3axresuma ctaHgapga ISO/IEC 27001:2022, Cuctema meHaMeHTa kBanutetom (QMS)
npema 3axTeBuma craHgapga ISO 9001:2015 kao u pecepTudumkaumoHa npoeepa I1SO
21001:2018 koju ce ogHOCK Ha cUCTEM MeHalLMeHTa 3a obpa3oBHe opraHusaumje (EOMS).

HokymeHTaumja MMC je gocTynHa CBMM 3anocneHuMa nyTem MHTpaHeTa, OOK je ocTanum
3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa U CTyYAEeHTUMa, NyTeM UHTEPHET cTpaHuue Pakynteta, omoryheH
NpUCTYNn CBMM [JOKYMEHTMMa u3 obnactu KBanuteta anu W ApYyrMM MpaBHMM akTuma
YHuBep3auTeTa.

Y cknagy ca lNpasunHukom (Mpunor 2.1), npegsuheHo je aa KaHuenapuja 3a obesbehere
kBanuteta n Opbop 3a obesbeherwe n yHanpehewe kBanuteta (Ogbop) 3ajeaHO 4mHe
JEANHCTBEH WHCTUTYUMOHANHM cuctem obesbehewa KBanuTeTa BUCOKOr oOpasoBaka Ha
YHuBepautety. HagnexHoct Ogbopa aedumHucana je Ctatytom.




KaHuenapwja 3a 06e36ehere kBanuTeTa je opraHnsaumoHa jeauHuula YH1BepantTeta oCHoBaHa
pagu npahewa, KOHTpone u yHanpehewa KBanuTeTa Ha YHMBEP3UTETY U dakyntetuma y
H-€roBOM cacTaBy. Y OKBUPY CBOjUX HaanexHocTn KaHuenapuja uspahyje HopmaTtueHe v apyre
akte wu3 obnactm obesbehewa kBanuTeTa, Mpy)Xa CaBeTO4ABHY MNOAPLUKY OpraHuma
YHuBepauTeTa 1 chakynteTa y opraHmsaumju u cnposofery camoBpeHOBaka U npunpemMe 3a
akpegutaumjy. Nocnosu koje obaerba KaHuenapwuja 6nvke cy ogpehewe NMpaBUIMHMKOM O
cucTemartumsaumjy n opraHnsaumju nocrnosa Ha YHusepautety y beorpaay (Mpunor 2.4 - U3sopa
n3 lNMpaBunHuKa).

Kpo3s roguwme nssewTaje o pagy Mory ce Bugetn genatHoctu KaHuenapuje y npeTxogHoj
roguHm (Mpunor 2.3). N3BewwTaj ce npunpema y cknagy ca lNpaBuiHMKOM O n3pagn n3BeLlTaja
0 pagy cTpyuyHe cnyxbe, LueHTapa, opraHa n cTpy4yHux Tena YHmeepauteta y beorpagy (Mpunor
2.5). MNMpaBWnHKK je HEONXOAHO yHanpeauTn kako 6u ce oMoryhmno KOHTUHyupaHo npahewe
aKTUBHOCTW KOHKPETHE OpraHu3aumoHe jeguHuue, 1 Kako 61 nseewTaj o pagy ovo getarsHmjm
1 ynopeamB ca akuUOHMM MIaHOM.

6) SWOT aHanusa

EnemeHTn aHanunae

Kpo3 wuHTerpucaH cuctem MeHalMeHTa Ccy jacHo
S aedunHucaHe npouedype 3a peanusauujy CBUX
MOCMOBHMX npoLeca

HeposorbHa npaktn4Ha npumMeHa — CTaHgapaun

W .
Crarinapav 3a yHanpefetse noHekaz ocTajy Ha (oopManHOM HUBOY

KBarnunteTa yCtaHoBe

YBohewe HoBux MCO ctanHgapga Kpo3 npolumpere

o .
cepTudukauuje Ha gogatHe obnactu
T HepocTaTak dhmHaHCKHjcKnx pecypca
S Ctyanjckm nporpamu ycknaheHu ca ctaHgapgvma 3a
akpeguraumjy
CraHpapau 3a yHanpehere
AdpA y . peh HepnoBosbHO  noBesvBawe MCxoda ydewa ca
KBanuTeTa CTyOMjCKUX w
MeTodama nposepe 3Haba
nporpama
0 Pa3Boj HOBWX, MHTEPOMCUMNIIMHAPHUX WX OyanHUX

CTYANjCKNX nporpama




Bps3e npomeHe y npvBpean 1 TEXHONOMMjU, Koje Mory

T .
YYUHUTU HEKE CTyOMjCKE Nporpame 3actapenvm
CnpoBoherwe noctynaka obe3behewa kBanuTeTa
S (ctyoeHTCcKe eBanyauuje, ekctepHe nposepe MCO

cTaHgapga)

Cnaba MOTMBMCAHOCT 3anocfieHMXx ga [onpuHoce
w akTMBHocTuMa o6e3beferwa kBanuTeTa, ycneq

MocTynum obe3behera
npeonTpeheHOCTV pegoBHMM NOCNOBMMa

KBanuTeTa
0 borbe kopucTUTM nogaTke M3 eBanyauuja 3a
yHanpehewe KBanuTeTa ycTaHoBe
T MpomeHe pykoBoACTBA Mekajy M OOHOC npema

KynTypu KBanuteTa ycTaHoBe

A) NokasarTerbu u NpuNo3u 3a ctaHaapA 2:

Mpunor 2.1 MNMpaBunHKK 0 cTaH4apAuma n noctynumMma 3a obesbehnBare kBanuteta
Mpunor 2.2 NMnax Paga Ogbopa 3a o6e3behene n yHanpehewe kBanuteTa

Mpwunor 2.3 KaHuenapwuja 3a obe3behete kBanuteTa - M3BewTaj o pagy 3a 2023. roanHy

Mpunor 2.4 N3Bog 13 NpaBunHuMka 0 OpraHM3aumju u cuctematmsaumju NocrnoBa y CTPY4HO)
cnyxébu n ueHTpuma YHuBepauteta y beorpagy

Mpunor 2.5 MNpaBunHKK O M3pagu mM3BelTaja O pagy CTpyyHe cnyxbe, ueHTapa, opraHa u
CTpy4HUX Tena YHusepsuteta y beorpagy




CraHpapa 3: Cuctem o6e3behewa kBanuteTa

BucokoLukoncka yctaHoBa narpahyje opraHvM3aumoHy CTpYKTypy 3a o6e3beherse kBanuTteTa .

a) Onuc ctawa, aHanusa 1 npoueHa cuctema obesbeherwa kBanuTeTa

YHuBepauTeT y beorpagy je cBojum CtaTyToM, Y cknagy ca 3akoHOM O BUCOKOM obpa3oBakby,
MOCTaBMO OpraHn3aumnoHu CUCTEM pykoBohera, ynpasrbawa U NojeANHaYHNX HagnexHocTn. Y
OKBUpPY AedmHMcaHmx HagnexHocTn, obyxsaheHe Cy M OHe Koje ce ogHoce Ha obesbehere
(ycnocTaBrbatbe, npahenwe n yHanpehewe) kBanuteT paga YHUBep3anTeTa y CBMM CErMeHTMMa
H-erose 4enaTHOCTMU.

YHuBep3auTeT je obpasoBao M NocebHO cTanHo Teno 3a npahewe U KOHTPOsy KBanuteTa
LleNOKyMnHOr BMCOKOr obpa3oBara Ha YHuBepautety — Oabop 3a obesbeherwe n yHanpehene
kBanuteta (Opbop). HagnexHoct Opbopa pedwuHucaHa je Cratytom (Mpunor 3.1). Y
npetxogHoMm nepuogy Opbop je wvmao 3HavajHy ynory y WHoBupawy [lpaBunHuka o
CTYOEHTCKOM BpeAHOBawy nefaroLwKor paga HeTaBHuKa U capagHuka (Mpwunor 3.4), ok ce y
Hape4HOM nepuoay ouvekyje pag Ha yHanpehemwy NpaBunHuka o ouermBamy.

KaHuenapuja 3a o6e3behenwe kBanuteta (KaHuenapwja) je opraHu3auMoHa jeguHuua
YHuBep3uTeTa Koja npeacTaBrba HacnegHuka LieHTpa 3a obesbehene kBanuTeTa, oCHOBaHa je
paon npahewa, KOHTporie U yHanpehewa kBanuteTa Ha YHMBEpP3UTeTy M dakyntetuma vy
teroBoM cactaBy. KaHuenapuja n Opbop 4vMHe jeAMHCTBEH WHCTUTYLMOHANHW CUCTEM
obesbeherwa kBanuteta BUCOKOr oObpas3oBawa Ha YHuBep3uTeTy. Y OKBUPY CBOjUX
HagnexHocTn KaHuenapuja mspahyje HopmaTuMBHe U fpyre akTe n3 obnactu obesbeherwa
KBanuTeTa, Mpyxa caBeTodaBHY MNOAPLUKY oOpraHMMma YHuBepauTeta U akynrteta y
opraHusauumju n cnpoBohewy camoBpegHOBara M npunpeme 3a akpegutauujy. Nopeq Tora,
KaHuenapuja je ogroBopHa 3a npahewe UM wuMmnnemeHtauunjy WHTerpmcaHor cucrema
MeHaLMeHTa.

HajsaxHuja ynora Opbopa n KaHuenapuje je Aa Kpo3 npumMeHy AKLUMOHOT nnaHa 1 gocagaluxser
nckycTBa YHusepauteTa y uenuiu (KaHuenapumje, Ogbopa, n ogrosapajyhux tena dakynrera)
yCnocTaBu CUCTEM MpUKyNSbaka peneBaHTHUX NofgaTaka U hUXoBO aHanmampame, Koje 3a Lnib
nma npahewe n pearoBane y obnactm obesbeherwa n yHanpeherwa ksanureTa.

JenaH of Hajuyewhux HaumHa 3a Jobuvjarbe nogartaka je aHKeTMpake cTydeHaTa (aKTUBHUX U
CBpLUEHMX), HAacCTaBHMKa, NocnoaaBsala n HeHacTaBHor ocobrba. PakynTeTn n YHMBEP3UTET Cy
n 0o caga 3a notpebe camoBpeaHOBawa M akpeauTaumje y OKBUPY NPeTXOA4Ha ABa uukriyca
(ann n paHuje 3a notpebe npoueHe cCBOr paga) pPeaoBHO cnpoBoauNnM oaroeapajyhe
aHKkeTupare. Y OKBUPY NOCTynNKa camoBpeaHoBarwa KaHuenapuja je ussplumna aHanusnpamwe
nogartaka npuKynrbeHuUx Ha OCHOBY criefehux ynuTHuKa:
e YNWUTHMK 3a OUEHY paja opraHa ynpasrbaka U CTpydHe crykbe 3a akTuBHe CTyaeHTe
MacTep akafeMCKMX N AOKTOPCKMX akageMckmx CTyavja npu yHUBEP3UTETY;
e YNUTHMK O 3a40BOSLCTBY MNOcfogaBaula CTedeHuMm  KBanudukaumjama CBOjUX
3anocneHunx — cBpLlueHnx ctyaeHata Ctyamja npy YHUBEP3UTETY;




e YNUTHMK 3a eBanyauujy CTygujcKMx nporpama macTtep akagemckux CTtyguja npu
YHMBEP3UTETY KOjy CY NonywaBanu CBpLUEHU CTYOEHTU;

e YNWUTHMK 3a eBanyauujy CTyaujCkux nporpama AOKTOPCKMX akagemckmx Ctyguja npu
YHuBEp3uTeTY KOjy Cy NONyHaBarnu CBPLUEHN CTYAEHTH;

e AHKeTa 0 BpedHOBakYy negarowwkor paga HactaBHuka CTyaunja npy YHUMBEP3UTETY KOjy
Cy nonyh-aBanu akTMBHU CTYOEHTMU;

Cnucak cBux cnpoBegeHux aHketa aat je y Mpunory 3.2, a BUXOB cagpxaj npvkasaH je y
Mpunory 3.5. [JoOKyMEHT O aHanuau pesyntaTa aHKeTa M O YCBajakby KOPEKTUBHUX W
npeBeHTMBHUX Mepa aat je y Mpunory 3.4.

MocToje Tewkohe y pedoBHOM WM MpPaBOBPEMEHOM MpUKyNibawy nogataka MoTpebHux 3a
carnefgaBatbe CTakba y obnactu KBanuteTa, HapouuTO Kada Ccy Yy nuTawy nojauun Koje
NpUKynrba YHUBEP3UTET 3a CBe dpakynTeTe y CBOM cacTaBy M OCTare opraHu3aLlnoHe jeanHuue:
HMp. AeTarbHW nojauu O akpeguToBaHWM CTYAMCKMM MporpamMmma, CrMCKOBW HaCTaBHWKA,
capagHuKa U HeHacTaBHUX pajHuKa, nogauy O CTydeHTuma (YnuMc No KOHKYpCY, pegoBHOCT
CTyavpara, NponasHoCT Ha MCnNuTMMa, nogauy O AWNIIOMUPaHUM CTyAeHTUMa), nogaum o
npojekTuma Koje peanusyje ycTaHoBa, nogaum o nyénukaumjama n gpyrum Bpcrama pesynrarta
Hay4HOr, YMETHMYKOr 1 CTpy4YHor paga u cn. lNpobnemn ce yecto cpehy u y TpaguumMoHanHoj
pacrnogenn nocnoesa Yy cnyxbama y Pektopaty, Hekopywhewem WNNM HeAOBOSbHO)
npunarofeHoCcTM MHPOPMALIMOHOT cUcTeMa U Ch.

Tpeba ncrahmn n ga obmm nocnosa n HagnexHoctn KaHuenapuvje npesasunase TpeHyTHM 6poj
3anocneHux. NocebHo je noTpebHO MMaTK y BUAY UCNykere obasesa Koje KaHuenapuja nva y
npyxawy CTpy4yHe K caBeTodaBHe MOApLUKe opraHMMa YHuBepsuTeTa U akyntetuma y
obnacTtu keanuTeTa. 3aTo pyKOBOACTBO YHuBep3uteTa Tpeba ga Hahe moryhHoCT 1 noseha
6poj CTpy4HMX capagHuKa 3anocreHnx y oBom LieHTpy. MoTpebHo je cHaxuTn nHdpacTpykTypy
YHuBep3uTeTa, Kako y norneny rbyAcKUx pecypca, Tako U MHpOpMaLMOHUX cMcTemMa.

Ha kpajy Tpeba cnomeHyTn n npakcy obesbehera kBanuteTa Ha pakyntetmma y cacraBy
YHuepauTeta. CtatyTuma dpakynteTa je AedPUHNCaH HauMH 1 OpraHnsaumoHa oopma Kpos3 Kojy
ce ycnoctaerba, 00e3behyje, npatn n yHanpehyje kBanuTeT y pasnuuntum obrnactuma.
dakynTeTn umMajy uMeHoOBaHe Komucuje 3a obesbehere KBanuTeTa, a Hekn nmajy n npogekaHe
3a kBanuTeT. BehuHa cpakynteta uma vmeHoBaHa pagHa Tena/komucuje koja ce 6ase
HaCTaBHUM NuUTakwUMa M3 06nacTu CTyANjCKMX Nporpama npsor, gpyror u Tpeher cteneHa. Ose
Komucuje npunpemajy opgpeheHe npeanore Koje KOHa4yHO ycBaja HacTaBHO-Hay4YHO Behe, Kao
CTpy4Hu opraH. Takohe, chakynTeT nMajy Kommcmje/pagHe rpyne, Kao ctanHa Tena unm ce oHa
dopmupajy no notpebu, koje ce 6GaBe npunpemMomM AOKYMEHTauuje 3a akpegutauujy
(HaumoHanHy, meflyHapogHy) ycTaHOBe 1 CTYAUCKUX nNporpama.

6) SWOT aHanusa

EnemeHTn ananunae




MocTojarke n HagneXHoOCTU
nocebHor Tena 3a
yHanpehewe kBanuTeTa

Ha YHuBep3uTeTy noctoju nocebHO cTanHo Teno 3a
npahewe 1 KOHTPONYy KBanuTeTa LenoKynHOr BUCOKOT
obpasoBara Ha YHUBEP3UTETY

HepoBosbHa npeno3HaTocT ynore ogbopa y cuctemy
YHNBEP3UTETCKNX OpraHa

MpeunsHuje yTBphHeHe HagnexHocTn nocebHor Tena

Opbop Huje 4OBOSBHO aKkTMBaH

HapnexxHocTn opraHa
yrnpaBrbaka y CUCTEMY
obesbehera kBanuTeTa

JacHo pedumHucaHe npouedype Kpo3 Koje ce
CrpoBOAE NMpoLecH Be3aHN 3a KBanuteT

HeyjegHayeHo pasymeBane 3Hayaja kBanuteTta mehy
YrnaHoBMMa OpraHa ynpasrbaka.

Jauarwe ynore opraHa ynpasrbata Yy CTPaTLLKOM
pa3Bojy KynType KkBanuteTa

MojeanHumM cy ycmepeHn Ha CBOje uHTepece

HapnexHocTn opraHa
nocnosofhena

YHuBep3nTeT U hakynTeTu y HeroBoM cacTtaBy yBekK
nowTyjy oapende 3akoHa

HepocrtaTak KoHTpone y peanusaumju oanyka

Behe kopuwherwe nHdpopMaLnoHnx cuctema

HepocTaTak cuctemaTtckor naHnpama

HapneXXHOCTN CTPYyYHUX
opraHa

JacHa osnawhera no cratyty

HepoBorbHa TpaHCNapeHTHOCT peanusauuje ognyka

YHanpehewe opraHnsauuje paga

HepoBorbHa 3aMHTepecoBaHOCT MojeduMHaua  3a
yyewhe y CTpy4HUM OpraHmma




HapnexHocTu HacTaBHUKa U
capagHvka

Cratytuma dakynteTta aeduHncaHe cy
OOrOBOPHOCTM HacCTaBHMKA W capagHuka npouecy
obe3behuBare kBanuTeTa y pasnnymtum obnactmma

HepoBorbHa ykIby4eHOCT HacTaBHUKA M capagHuka y
npouece o06e3behnBara KBanuTeTa

YcnoctaBrbawe — ogroBapajyhe  xujepapxuje y
cnpoBofheny akTMBHOCTU 06e36efBara KBanuteTa

HepoBorbHa  3aMHTEpecOBaHOCT  HacTaBHWMKA WU
capapgHvika 3a KynTypy KkBanuteta

HapgnexHoctn ctyaeHaTta

Y cknagy ca ogpenbama 3akoHa obesbeheHo je
yyewhe n gerHcaHe cy HaanexXHoCTu cTyaeHaTa y
npouecnma obe3behmBama KBanuteTta
(MpeacTaBHUUM CTyAeHaTa y OpraHMmMa ynpasibamba)

HepoBorbHa opraHn3oBaHOCT CTydeHata Ada npeko
CBOjUX npeAcTaBHWKa ponpuHecy obe3behery
KBanuTeTa

O6Ges3begutn  6Gorby opraHusoBaHoCcT UM Behy
TpaHcnapeHTHOCT paga CTygeHTCKor napnameHTa

HepoBorsHO yBaxaBake CTYOEHTCKUX Mnpearnora u
HUXOBOT 3aJlaraska

OpraHunszaumja un
dyHKUMOHMCaHe cuctema
o6esbehena kBanuteTa

CraTtyTom YHuBep3uTeTa AeduHncaHun cy
OpraHv3aLMoHm cucTemm pykoBohera n
HagnexHocTn cybjekata y cuctemy o6e3behera
KBanuteTa

Cuctem He obe3behyje npaBoBpeEMEHO NMPUKYNIbake
noTpebHUX nogartaka 3a NpoLeHy cTawa y obnactu
KBanuteTa

YcnoctaButu cuctem 3a 6p30 pearoBarse Ha NPoOMeHe
y cMcTeMy kBanuteTa




Huje npenosHaT pgoBorbaH WHTEPEC Kog —CBUX
T 3anocrneHmx 3a YCnocTaBrbakbe U (DYHKUMOHUCAHE
OBaKBOr cuctema

B) PeanusoBaHM npennosum mMepa M akTMBHOCTM 3a YHanpehewe U3 npeTxoaHor
Tporoaulker camoBpegHOBaHba

e Kpos cucrem ®YK n UCO crtaHpappe cy aeduHucaHe cBe npoueaype 3a npoBepy
cucTema Ksanuteta

o KopekTnBHe Mepe ce geduHULY cBake roguvHe Kpo3 MHTEpPHE NpoBepe U ekcTepHe
eBanyauuje

u) Mpepnor mepa n akTMBHOCTU 3a yHanpehewe cuctema o6esbefjea kBanutTeTa

e HacTtaBak akTMBHOCTM Ha MPOMOBMCakY NOSIUTUKE KBanuTeTa Ha YHNBEP3UTETY
e YcnoctaBuTu Gorby capafky ca Tenuma 3a npahewe KBanuteTa y eBpOrCcKoM
obpa3oBHOM NpocTOpy

A) NokasarTerbu u NpunNo3u 3a ctaHaapA 3:

Mpunor 3.1 U3sog u3 cratyta YHueep3auteta y beorpagy (,/nacHuk YHuBepauteta y
Beorpagy")

Mpunor 3.2 Cnncak cBUX CNpoBeAeHMX aHKETa

Mpunor 3.3 [JokyMeHT 0 aHanu3n pesynraTta aHKkeTa 1 0 yCBajaky KOPEKTUBHUX U
NPEBEHTMBHMUX Mepa

Mpunor 3.4 [MpaBunHWK O BpedHOBaky Mefarolwkor paja HacTaBHMKA W capafHuKa Ha
YHuBep3autety y beorpagy

Mpunor 3.5 Cagprkaj CBMX CNpoBeaeHMX aHKeTa




Cranpapp 4: KsanuTteT ctyamjckor nporpama

KBanuteT ctyaumjckor nporpama o6e3befyje ce kpo3 npahewe 1 NpoBepy HEroBmx LNIbLEBA,
CTPYKTYype, pagHor ontepehemna cTygeHaTa, kao 1 Kpo3 OCaBpeMennBake cagpxaja u ctanHo
npuKynSbawbe NHGopMaLMja o KBanuTeTy nporpamMa of oarosapajyhux opraHmsaumja ns
OKpy>XeHa

a) Onuc ctawa, aHanu3a 1 npoueHa KBanuTeTa CTyaAujcKor nporpamMa

Ha YHuBepauteTy y beorpaay cy ykynHo akpeamtosaHa 402 cTyaujcka nporpama, of yera je 3a
wkoncky 2022/2023. roavHy nnaHvMpaHo Aa ce ynuc peanusyje Ha 365 cTtyamjckux nporpama u
TO: OCHOBHE akafeMcKke N MHTerpucaHe akagemcke ctyavje — 91, mactep akagemcke ctyguje —
160, cneunjanucTuyke akagemcke ctyamje — 21, JOKTOpCke akagemcke ctyamje — 82, OCHOBHe
CTPYKOBHE CTyauje — 2, MacTep CTPYKOBHE CTyauje — 6 1 cneuumjanuctuyke CTPyKOBHE CTyanje
— 3 CTyamjCckMx nporpama.

YKynHo, Ha cBe BPCTE U CTeneHe ctyauja YHuBepauTeTa 3a wkoncky 2022/2023. roguHy, npema
AocTaBrbeHnm npeanosmmMa dakynrteta n Beha 3a ctyauje npu YHuBep3auTeTy, nrnaHmMpaHo je
3a ynuc 25.760 cTtygeHaTta o Yera: OCHOBHe akageMcKke N MHTerpucaHe akagemcke ctyamje —
15193, mactep akagemcke ctyauvje — 9743, cneuujanuctuyke akagemcke ctyanje — 655,
[OKTOpCKe akagemMcke ctyamje — 1755; ocHoBHe CTpykoBHe - 70; cneuunjannctuyke CTPYKOBHE -
125.

WHopmauuje o cTyaujckum nporpaMuMmaKoju ce peanuayjy Ha akyntetTuma u npu
YHuBep3uTeTy Cy OOCTyrNHEe M Kpo3 objeduh-eHn KaTanor CTYAW|CKMX MporpaMa Ha CBUM
dakynTtetnma YHusepauteTa y beorpagy. Katanor je [ocTynaH Ha CPprickOM M €HITIECKOM je3UKY.

Pesyntate koje cy KaHguaaTu NOCTUMM MPUNKMKOM ynuca npukasaHu cy y VKseewtajy
YHUBEP3MTETCKE KOMUCU|E 3a YNUC CTyAeHaTa Y NpBY rOAMHY CTYAMCKMX NpOrpamMa OCHOBHUX
aKkageMCKUX, WHTErpucaHux akageMCKUX W OCHOBHWUX CTPYKOBHUX CTyAMja VY LUKOJICKOJ
2022/2023. roanHu.

Kao n y npetxogHom nepuopgy, hakynteTn y cactaBy YHMBEP3MTETA HUCY Y AOBOSBHO] Mepu
Kopuctunm MoryhHOCT da 3ajegHudkM peanuayjy cTyaujcke nporpame, wTto 6m morno ga
pesyntupa yBOhewy WHOBATUBHUUX, CaBPEMEHUUX, MYNTUOUCUMMIMHAPHUX nNporpama.
PeanunsoBaHo je 8 3ajegHU4kuX CTyamjckux nporpama naMeny ynaHuua yHMBep3utTeTa unm ca
apyrmm gomahum yHusepsutetuma y nepuogy og 2021. go 2024. roguHe. [logatHa 4eTmpu
CTyAujcka nporpama cy peanusoBaHa ca CTpaHuM napTHepuma, y ICTOM Nepuoay.

Y 2023. roguHn Ha Ctyamjama npu YHUBEP3UTETY je aKpeanTOBaHO YKYNHO AEBET CTyAMjCKMX
nporpaMa macTep akagemckux CcTyauja, Kao W neT CTyaAujCKUX nporpama AOKTOPCKUX
akagemckux ctyguja. PasBoj TexHonormje un notpeba TpxuwTa 3a HOBUM 3aHMMarmMma U
LUMPOKMM  CMEKTPOM KOMMeTeHumja nocebHO NOACTMYY pasBoj WHTEPOUCUMNITMHAPHUX
CTyaujckux nporpama. Tako, Yak cegam CTyAMCKMX nporpaMa MacTep akageMmMckux ctyguja cy
akpeguTtoBaHu kao VIMT cTyauje, OOK Cy CBM CTyOMjCKWM nporpamMu AOKTOPCKUX akadeMCKUX
cTyauvja akpeautoBaHu kao VIMT.
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Kao wTo je n npunukom crnposohera NpeTXo4HOor npoueca camoBpeHOBaka KOHCTATOBaHO,
npenpeky akpeguToBakwy HOBWUX, 3a CTyAeHTe U TPXULWTE paja aTpakTUBHUX CTYOWMCKUX
nporpama, npeacraBrbajy U BUCOKE HakHade 3a akpeauTauujy, Te ce dakynteTn onpeaeryjy
Aa, YMeCcTO AOHOLLEeHa HOBOr CTYAMjCKOr nporpama, camo usBpLle nameHe nocrtojeher (Kpos
yBOhewe mMogyna mnu MuHMManHe uameHe nocrtojeher kypukynyma). Takohe, yecte cy u
N3MeHe CTyaunjCKMX Nporpama Koje Kao Ucxon umMajy cTulawe HOBOI CTPYYHOTR, akageMCKor Unm
Hay4yHOr HasumBa, M3 KOjux npou3unase npeanosn mameHa u gonyHa [lpasunHuka o Jluctu
CTPYYHUX, aKageMCKUX U HayyHWX HasvBa. HaBegeHo npeacTaBrba MexaHu3am npusnayvera
CTyAeHaTa aTpakTMBHUM U YCKO CneuujanM3oBaHNM HasvBrMMa Koju Mory ctehu 3aBpLueTkom
KOHKpeTHOr cTyaujckor nporpama. OBO 3Hauu ga CTpPy4YHU opraHuM YHuBepauTeTa, Beha
rpynaumja n CeHaT BuwE NyTa y TOKYy Nepuoga Baewa akpeauTaumje, a He camo Kpo3
npunpemy 3a criegehn UMKNyc akpeautauuje, UMmajy yBup y CTyaujcke rnporpame Koju ce
peanuayjy Ha dhakynrteTuma.

YHuBep3autetn 1 dakyntetm u pgarbe He Aobujajy AMPEKTHO noBpaTHe WHdopmauuje o
ycBojeHnm/oabunjeHnm nameHama v gonyHama lMpaBunHuka o JINCTn CTpyYHUX, akageMcKmx u
Hay4yHUX Ha3uBa M [MpaBUNHUKA O Hay4YHUM, YMETHUYKMM, OOHOCHO CTpPyYHUM obnactuma y
OKBMpPY 06pa3oBHO-HaY4YHUX, OOHOCHO 06Pa30BHO-YMETHUYKMX NoSba of HaumoHanHor caeeTta
3a BUCOKO obpasoBatbe, anu cy y MoryhHOCTM Oa OBe M3MeHe npaTte Ha nopTanvMma Koju
pacnonaxy axypmpaHom 6a3om CBMX NpaBHMX Nponuca.

YcBajawe cTygujckor nporpama of ctpaHe CeHaTta npegcrtaB/ba jegHy of 3Ha4yajHUX
UHTerpaTuBHMX dyHKUMja YHuBep3uTeTa. [lpoueaypa OoHOWeHa CcTyaunjckor nporpama
AedvHucaHa je akTuMa camocTaniHe BUCOKOLLKOSICKE YCTaHoBe W TO [IpaBuiHWKOM O
OOHOLLUEHY CTyau|CKOr nporpama. TPeHYTHO je Yy Npunpemu oHowewe HoBor NpaBunHmnka n To
uMmnneMeHTUpaweM ogpenaba koje ce TUYy ykuaawa CTyaMjCKOr mporpama, y cknagy ca
ynaHoMm 55 3akoHa 0 BMCOKOM 00pasoBaky. YOUEHO je U da Ce Kao UCXOL MOXE jaBuTU
HeycknaheHOCT ca 3axTeBMMa 1 ctaHgapamma koje nponucyje HAT (akTyenHe yHMBep3uUTeTCKe
n pakynTeTcke npoueaype He omoryhaBajy 4OBOIbHO afgeKkBaTHY M NpaBOBPEMEHY NPOBEPY U
KOHTpONy kBanuteta W ycknaheHocTtun). CTora, nnaHupa ce YykibydnmBawe Opbopa 3a
o6e3beherwe 1 yHanpehewe kBanuteTa, kao u KaHuenapuje 3a obesbehene kBanuteTa y
NnocTynak AOHOLWEHa CTYANjCKMX nporpama, a npeko dakynTeTCckMx kommcnja 3a 0besbehere
n yHanpehewe kBanuteta. MoganuteTn ykibyunBarwa dbvhe HakHagHO yTBpheHu.

YHuBep3uTeT uma gedumHucaHe npouenype 3a npahewe M aHanusy peanusauuje cTyamjckor
nporpama W ycnexa cTygeHaTa Koje cnpoBofe oaroBapajyhe komucuje 3a npahewe u
yHanpehewe HacTaBe, OAHOCHO KOMUCMje W/unu UeHTpu 3a obes3behere n yHanpehene
KBanuTeTa Ha chakynTeTuma. Y pag oBuX Terna peAoBHO Cy YKIbyYEHU U CTYAEHTU, KOjU NOHeKan,
nckasyjy He3agoBOSbLCTBO Y MOrfeny HavyvHa paga, cteneHa TpaHCnapeHTHOCTUM akTUBHOCTU U
AOHETUX 3aKkibyyaka, kao U AMHaMWKe y OTKNawawy yodeHux HepoctaTaka. C gpyre crtpaHe,
npumMmehyje ce aa CTygeHTU He 1Uckasyjy YBeK J0BOSbaH CTeNneH 3auHTEPeCcoBaHOCTN 32 aKTUBHO
N KOHTUHyupaHo yyewhe y pagy Tena y kojuma nmajy ceoje npeactaBHuke. OBOM 3anaxarby
6uhe noceeheHo BULLE Naxhe y 6yAyRHOCTU 1 TO KPO3 eayKaunjy CTYAEHTCKUX NpeacTaBHMKa
1 NOAM3amy CBECTU O 3Ha4ajy huxoBor Beher aHraxxoBama.
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Nako je og cnpoBohewa Gonowcke pedopme y BMCOKOM OOpasoBawy MPOTEKIO WU3BECHO
BpeMe, Ha nojeauMHUM CTyAnjCKUM NporpaMmmma n garbe ce NocTaBrbajy NuTaka ycknaheHocTn
EBponckor cuctema npeHoca 6ogosa (ECTS) ca o6bumMom HacTaBHMX nporpama, CTPyKTypoM
nojeanHayHnx npegmeTta M CTBapHUM onTepeherwem cTtygeHata. CTyoeHTW, HacTaBHULM U
KOMMCHje 3a akpeguTauujy M NpoBepy KBanuteTa HacTaBuhe 3ajegHO pag Ha M3Hanaxewy
afeKBaTHUX pellera Koja he goBeCTu A0 noamsara KBanuteTta CTyaujCkux nporpama, a Tume
1 BUCOKOr obpasoBarsa y LenvHu.

YHuBep3unTeT u hakynTeT y HeroBOM cacTaBy KOHTUHYMPaHO npaTe peanusauujy CTyaujCKux
nporpama nyTem aHkeTa, No yHanpes yTepheHoj AuHamumum, y 3aBMCHOCTM of, obnactu Koja ce
npaTn. Takohe, hakynTeTn AocTaBrbajy penaTtMeBHO pefoBHO nogaTke (npeko NHgopmaumoHor
cuctema YHuBep3uTeTa) 0 peanusaLmjy KOHKypca v ynmcrMma Ha CTyAujcKe nporpame U LLKOSICKe
rogMHe, nogaTke O OCTBapeHOM ycnexy wuckasaHom kpo3 ECIB 6opose, nogatke o
NPOnasHoCTM CTydeHaTa Mo npeameTvMa y OKBUPY LLKONCKe roguHe, pesyritaTe aHKeTe o
CTYAEHTCKOM BpeJHOBaYy nefaroLlKor paga HacTaBHUKa U Cl.

YHNBEP3UTET je Y OKBUPY PedoBHE camoeBarnyauumje KBanuteta CTyAnjCKMX nporpama macrtep
akageMmcKkux ctyauja, AOKTOPCKUX akageMckux ctyguja n Ctyguja npu YHMBEP3UTETY aHKETMPAOo
cBpLleHe cTyaeHTe. AHanuaa cnpoBegeHux ynutHuka (Mpwunor 4.1) nokasana je ga je sehuHa
ncnnTaHuka y BeSsIMKoj Mepu 3a40BOSbHA KBaANMTETOM CTYAMCKOr nporpama Koju cy noxahann,
Kao 1 fa cmaTtpajy Aa cy npegmeTn ageksaTHoO ocmuwrbeHn. C gpyre cTpaHe, 4e0 UcnuTaHmka
n3pasmno je pesepBe Yy nornegy CTeneHa y Kojem UxX nporpam OUPEKTHO ocnocobrbaBa 3a
NPaKTUYHY NPUMEHY CTEYEHUX 3HaHa U BelUTUHA.

Kao wTo je HaBegeHo 1 y NpeTXoAHOM U3BELLUTAjy, OBaj BUA aHKeTUpara NoTpebHo je 4oaaTHO
paspaguTu 1 yTBpAUTU Herosy npouenypy, Bogehun nputoMm padyHa O 3aKOHYy O 3alTUTw
nogataka o nuyHoctu. Kako 6u pesyntatm oBux aHkeTa Ounuv BanugHuM un ynoTpebrbusm
notpebHe cy noyeTHe, pedepeHTHe BpeaHOCTW, OAHOCHO npahewe kBanuTeTa ogpeheHor
CTyAMjCKOr nporpamMa Kpo3 aHKeTupawe nocrnogasaua, YKONIMKO ce NpeTxXoHo YyTBpAW Aa nu je
M Ha KOM pagHOM mMecTy 6mo 3anocneH oapefeHn CTyaeHT, kKako 61 ce NoTOM yTBPAMIIO Aa Nn
j€ 1 KONKMKO 3aBpLUETaK CTyauja yTMLao Ha heroBo 3anocrexwe. CBe HaBeeHO 3axTeBa NoTnyHO
HOB NPUCTYN y NPUKyNIbaky nogaTtaka n hUXoBOj aHanmau.

N parbe ce Moxe cmartpatM HeOoCTaTKOM HEOOBOSbHO MO3HaBakwe TpXuwTa paga u
3anowrbaBake Kagposa no 3aBpLUETKYy CTyAMjCKMX nporpamMa. YvHu ce aa v garbe He nocToju
Aobpa NoBe3aHOCT M YCNOBIBLEHOCT YNUCHMX KBOTA ca Bp3nHOM 3anolwrbaBarwa U notpebama
TpXUwTa paga. MNoBorbHUM ce Mory cMaTpatu npumepu ogpeheHux dakynrteta Koju cy y
capagwun ca BehuMm npuBpegHuM cybjekTma v jaBHUM npegysehvma moaudukoBanu u
ycknagunu ctyamjcke nporpame ca hMXoBUM noTpebama, OOHOCHO CKMONUAM YroBope O
Ao4enu cTuneHauja n 3anolwsbaBaky No 3aBpPLUEHOM CTyAMjCKOM nporpamy (Hnp. Pyaapcko-
reonoLkun dakynteT n EnekTpoTexHudkun pakynTeT), anv oBakBu NpUMepU Cy 1 farbe peTku.

YHMBEP3UTET ynaxe Hanope y yHanpehewe kBanuteTa CTyanjCKMX nporpaMa 1 Kpo3 AenoBarke
LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe 1 caBeToBaH-e CTy[eHaTa U To kpo3 npahewe kapujepa GMBLLIMX
cTygeHaTa, anvM U ucTpaxusawa notpeba, MoTuBauuje, CTaBoBa U MUCKycTaBa CTydeHaTa U
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nocnogasaua. Llnrb oBakBux ucTpaxueaka je ynopehuBawe M n3Bohere 3akrbyyaka 3a
yHanpehewe opraHusaumje n peanmsaumje cTyamjckux nporpama.

6) SWOT aHanusa

EnemeHnTn aHanunse

S JacHa pedomHmncaHoCT cTyamjckmx nporpama
LIMrbesm cTyamjckux W HeycknaheHocT uurbeBa CTyANCKUX nporpamMa u
nporpama v H1xoBa noTpeba TpxmTa
ycknafeHocT ca ncxoamma o Pej0BHO 1 cUCTEMATCKO NpoBEpaBak-e Mcxoaa U1
ydera uurbeBa CTyAMjCKVX nporpama
T MHepTHOCT CTPYYHUX N NpodheCcnoHanHnx MHCTUTyLUuja
S JacHa pedomHmncaHocT MeToe HacTase
W HepoBosbHa npyMeHa caBpeMeHUX HacTaBHUX
MeTtone HacTase MeToaa
opujeHTUCaHe ka ucxoay
yuerba o KoHTMHYMpaHo ycaBpluaBawe HacTaBHOr Kagpa
T durHaHCKjCKO orpaHMyaBake 04 CTpaHe APXaBHUX
WUHCTUTYUMja
S JacHo gedmHMcaH cucTem ouernBama
W Cunctem ouermBara Huje jegHoobpasaH
o AJekBaTaH HauvH CTULaHha OYeKNBaHNX
CucteMm ouerw-uBama KoMneTeHuyja
3aCHOBaH Ha Mepery
ncxoda yyera Cunctem ouerMBara ce YecTo NocTaBIba
PopManuCTUYKK, NyTemM perynaTtopHmMx MexaHusama,
T 0e3 4OBOSLHOT YBaXaBaka cneumguyHoCTH
nojeanHaYHnX CTYAMjCKMX nporpama n o6pasoBHUX
unroesa
S PenoBHo ce Bpwu aHanusa ECIb ontepehera
YcarnaweHoct ECIB
HeageksaTtHa pacnogena ECIB noeHa npema
ontepehewa ca W
HacTaBHUM nNpegmeTnma
aKTMBHOCTUMA Yyer-a
notpebH1M 3a foCTH3aHe Ycarnawasane ECIB ca aktuBHOCTMMA
OoYekMBaHUX Ucxoda yyewa | O yyera/CucTeM KOHTpOne KanauuTeTa y peanusawmju

nyTem eBaryauuje HacTase




CTyaeHTcKa eBanyaumja Hema SOBOSbHOr yTULaja Ha
ycnaraweHocTt ECIb

MehycobHa ycarnalwueHocT
ncxopa yyerwa u
OYEeKMBaHMX KOMMNETEHLMja
6asnpaHux Ha
aeckpuntopuma
KBanudukaumja ogpeneHor
uuknyca obpasoBara

[eduvHucaHe cy o4yeknBaHe KOMMNeTeHUMje U ncxoam
y4Yera Ha HUBOY CTYAMjCKUX Nporpama

CTteueHa 3Baa YECTO He oaroBapajy oveknBaHum
KoMneTeHuuMjama

YBohewe obaBese ncxoga yyera no jeuHCTBEHO]
MeToJomnornjm

Henpeno3HaToCT cTe4YeHnx KoMenTeHumja Ha
TPXKULWTY paga

Moctynuwm npahexa
KBanuteTa CTyanjCKUX
nporpama

MocTtynum npahewa cy jacHO AePUHMUCaHN U PeJoBHO
ce crnposoje

Kopn nojeanHvx HacTaBHUKa NpUCYTaH je oTnop npema
npoueaypamMa Kojuma ce npoLetsyje KBanuteTt
HUXOBOI paja

MoGorbliaBake KBanuTeTa y cknagy ca pesynrtatuma

MNMpahene kBanuTeTa ce NnocmaTpa kao hopManHocT

MoBpaTHe MHdopmMaLumje 13
npakce o CBPLUEHUM
CTYAEHTMMA U HUXOBUM
KoMneTeHumjama

YCcnocTtaBfbEHN MEXaHU3MK KapujepHor Bohewa
cTyaeHata

He nocTtoju KOHTUHYUTET y npaherwy nHdopmaumja

MHTeH3MBHMW]ja capagHa ca TPXKULWTEM paja

HepoBsorbHa KoMyHuKaumja nameny npodecuoHanHmx
1 06pas3oBHNX MHCTUTYLM]a

KoHTuHyanHo
ocaBpeMetMBaHe
CTyAMjCKUX nporpama

Pag Onbopa 3a o6e3behere 1 yHanpehere
kBanuTteTa n KaHuenapuje 3a obesbehere kBanuteta

CTpyKTypHE U3MeHe CTyaunjCKux nporpama cnposoge
ce Cnopo 1 HeageKBaTHO y OAHOCY Ha OUHaMUKY
npomeHa y obnactn obpasoBara 1 notpebe TpxKULWTa
paga

MNpahene TpeHgoBa CTyanjcknx nporpama sogehunx
yHuBep3uTeTa

®PurHaHCKjCKO orpaHuyaBane O CTpaHe APXaBHUX
WUHCTUTYUMja




i) Mpeanor mepa n akTUBHOCTU 3a YHanpehewe KBanuTeTa CTyAujcKor nporpama

e [loTpebHO je HacTaBUTM Cca NpoOLECOM YyjeQHayaBaka npouegypa W HavvHa
nocTynakwa KoA [AOHOLWEeHa CTyAujCKOr nporpama, akpegutauuje, Kao U MU3MeHa
CcTyaumjckor nporpama y obmmy Koju He 3axTeBa akpeguTauujy.

e [leduHucatn obaBesy U Ha4YMH KOHTUHYMPAHOT ycarnallasara CTyanjcKkor nporpama
Cca HOBMM Hay4HUM U CTPYYHMM Ca3HawMMa U JOKTpMHaMa, anu u ca pesynratuma
COMNCTBEHe aHanu3e peanusauvje W KBanuteTa CTyaujckor nporpama, Kao u
yCneLwHoCcTn cTyampamsa.

e HeonxogHo je octBaputh 60rby capafry ca TPXULWTEM paga 1 nocrnogasuuma paaum
npuKkynibawa MoBpaTHUX WMHQoOpMauuja O KBanuTeTy KagpoBa KOju ce LUKONyjy,
HUXOBOj YycknaheHocTm ca notpebama nocnopgaBaua, kao w npahewa
3anowrbaBaka AUNNoMMpaHnx ctygeHara.

e [eduHucatm yurbeBe u UCxode CTyOUjCKUX nporpama y ckragy ca npuxsaheHum
OKBMpUMa KBanudukaumje 3a cBakm cteneH obpasoBatba.

o [loTpebHo je garbe passujatn mehydakynTeTcke, MeflyyHMBEP3UTETCKE U HAPOYMUTO
mMeflyHapoOHe KOHTakTe ca BMCOKOLUKOSICKUM YyCTaHoBama Yy uwby opabupa
CTpaTellknx napTHepa 3a pas3Boj 3ajeaHUYKUX CTYAMjCKMX nporpama, HapouuTo y
oKkBUpY Apyror n Tpeher cteneHa obpasoBamsa.

e Ypagutn aHanusy notpeba 3a pasBojeM CTYAMjCKMX Nporpama Ha garbuHy, Kao u
CTYAMCKUX NporpamMa Koju ce u3Boge Ha CTpaHuM jesuumma.

e Y HapeaHOM Nepuoay HEONXOOHO je ojavyaTn akTMBHOCTU LieHTpa 3a pa3Boj kapujepe
N caBeToOBawe CTyAdeHaTa.

A) NokasaTerbu u Npuno3u 3a ctaHaapA 4:

Mpunor 4.1 AHanu3a ynutHuKa 3a eBanyauujy CTyAMjCKUX nporpaMa mactep W JOKTOPCKUX
akagemckux Ctyauvja npy YHUBEP3UTETY KOjy Cy NornyHasanu CBPLUEHN CTYAEHTH

Mpunor 4.2 AHanusa ynuTHUKa O 3aJ0BOSbCTBY MOcnofaBala CTedyeHUM KBanudukaumjama
CBOjUX 3anoCreHNX - CBpLUEHMX cTyaeHaTa CTtyauvja npy YHMBEpP3UTeTy

Tab6ena 4.1 Jlucta cBuX CTyamjCKMX nporpama Koju Cy akpeauTOBaHW Ha YHuUBep3uTeTy Yy
Beorpagy - Ctyavje npu yHUBEP3NTETY

Tabena 4.2 bpoj 1 npoueHaT OMNIOMUPaHUX cTyaeHaTa (y OgHocy Ha 6poj ynmcaHux) y
npeTxoaHe 3 LKOSCKe roanHe y OKBUPY akpeguMToBaHMX CTyANjCKUX nNporpama

Tabena 4.3 NpoceyHo Tpajake CTyamja y NpeTxoaHe 3 LLKOSICKE rognHe




Cranpapp 5: KeanuteT HacTaBHOr npoueca

KsanuteT HacTaBHor npoLeca obesbefhyje ce Kpo3 NMHTEPAKTUBHOCT HacTaBse, YKIby4mBake
npvMmepa y Hactasy, NPoecoHarHn paj HacTaBHUKa U capagHuKa, [OHOLWEHE U
noLiToBaw€e nraHosa paga no npeameTMma, kao 1 npahewe KBanuteta HacTase U
npegysvmare notpebHUx Mepa y cny4vajy kaga ce yTBpau Aa KBanuteT HacTaBe Huje Ha
ogrosapajyhem HuBoy

a) Onuc ctaka, aHanu3a 1 npoueHa KBanuTeTa HacTaBHOr npoueca

HakoH naHgemuje Bupyca COVID-19, koja je npumopana cse akynteTe ga npehly Ha
ofpXasarwe HacTaBe Ha [arbuHy, YCNeLwHO je crnpoBefeH noBpatak Ha TpaauuuoHarHo
ogpxaBar-e HacTaBe 1 peJoBHY KOMYHUKaLUujy ca CTYAeHTMMa Ha CBMM H1BOMMA CTyauja.

HeonxopgaH npeaycnoB 3a cnpoBofewe HacTaBHOr npoueca je 6naroBpeMeHo yCBOjeH nnaH
n3Bofera HacTaBe M UCMUTHUX pokoBa. PakynTeTn, Ha ceaHuUM HacTaBHO-Hay4yHor Beha,
yCBajajy KaneHgap HacTtaBe Ha MoYeTKy LUKONCKe roguvHe, 3a jecerwWn cemectap unu ueny
roanHy. Kanenpap HactaBe obyxBaTta uHdoOpmauuje O pagHMM AaHvma, npasHuumma wm
HepagHUM [aHuMa, KONMOKBWjyMCKMM Hederbama W nnaHMpaHOM BpeMeHy OfpXKaBara
ncnuTtHux pokoea. (Mpunor 5.2).

Opyrn OOKyMEHT, 3HayajaH 3a peanu3auujy HacTaBHOI Mpoueca, jecte nnaH u pacnopes
ogpXaBara HactaBe (Teopujcke, NpakTU4He, cemMuHapa) no gaHuma, Hegerbama, meceunma.
OBaj 4OKYMEHT cagpku 1 nogaTtke o NPOCTOPY Yy KOMe ce NojeauHe akTUBHOCTU oaBujajy.

Tpehu BaxxaH OOKYMEHT NpeAcTaBrba pacnopep ctygeHata no rpynama, nspaneH Hajuyewwhe 3a
notpebe npaktuyHe HactaBe. CBa TpW AOKYMEHTa, YrmaBHOM, Cy OOCTYNHa Ha 3BaHWYHUM
WHTEPHEeT cTpaHuuama dakynteta. [oKymeHTM cy ycknaheHu ca npoCTOpHUM U
opraHusaumoHum moryhHocTuma cakynTeTa, kao 1 ca notpebama ctygeHata. PakynteTn Boge
payvyHa ga pacnopeg omoryhu ctygeHtuma ga 6yay npucyTHM N Ha TEOPUJCKOj U Ha NPaKTUYHO]
HacTaBu. IhauBmayanHu pacnopean 3a CTyaeHTe, Kaga je To notpebHo, npaBe ce y capaghu
ca npogekaHmma.

Teopujcka HacTaBa. Ha dhakynteTMma y cactaBy YHuMBep3uTeTa Teopujcka HacTaBa Ha CBUM
cTeneHMma CTyauja oABujana ce pPedoBHO, Yy TepMUMHMMA Koju cy yTBpheHu pacrnopenom
HacTaBe. Ha 3BaHMYHUM WHTEpHET cTpaHuuama dakynteta OOCTYynHU cy 6unu yTBpheHu
nnaHoBKM HacTaBe, Kao U pacnope KoHcynTauuvja. HactasHuum 1 capagHuum 6unm cy 4OCTYNHN
CTYAEeHTMMa W NpeKo eneKkTPOHCKe nowTe u ogrosapajyhmnx nnatdopmu. Ha jegHom 6pojy
hakynTeTa wedosu kaTeapun dunu cy y obasesu ga nogHoce AekaHMa u3BeLuTaje o HauMHuMa
n3sohera HacTaBse.

NabopaTopujcke n ekcnepumeHTanHe Bexb6e opraHnM3oBaHu cy Takohe pegoBHo. Gakyntetm
CYy, HaKOH OKOHYaHa BaHPEeAHOr CTakwa ycnenu aa HagokHaae v Bexbe 1 npegasana, kao 1 aa
Oo4pXe CBe MNMaHMpaHe UCNUTHe pokoBe. [o3nTUBHM edekTn MCKasaHu Ccy Kpo3 ybp3saHy
AUrMTanu3agmjy Kao HayMHa KOMyHuKauumje U paga cTyaeHaTta, HacTaBHOM U HeHacTaBHOr
ocobrba.




KonokBujymu. Ha cBum cdhakyntetmuma pefoBHO Cy OApKaBaHM U KOMOKBUjYMW, Y CKagy ca
cneuudukauunjm npegmeTa.

Mpunpema npujemHux ucnurta. Hekn oa dpakynteta opraHmsoBanu cy u 6ecnnatHy online
HacTaBy y CBpPXy npurnpeme nonarasa npujemMHor ucnura.

3akrbyyum 0 peAOBHOM opKaBaky HacTaBe, NOLTOBakY YCBOjEHOr KaneHaapa 1 NoLwToBaky
HacTaBHuX obaBesa, y BehrHu cny4yajeBa, Cy cacTaBHU 4E0 rofuvLbMX U3BELLTaja O paay Koju
ce ycBajajy Ha Kpajy roguHe.

3a nojegunHe dhakynTteTe, Kao cneuududaH npobnem jaBfba ce HegocTaTak ageKBaTHOr
npocTtopa 3a peanu3auujy TeopujcKe HacTaBe 3a Make rpyne crygeHarta, y ckriagy ca
3axTeBuma cTaHaapga akpeputaumje. Ca fApyre cTpaHe, ynpaBo paj Yy Manum rpynama
omMoryhaBa noacTuuawe KpeaTMBHOCTU CTydeHaTa M MHTEePaKTUBHOCTM Ha npefaBaruMa.
Csakako je n farbe Benuku 6poj cTyaeHaTa HeJOBOSbHO NPUNPEMIbEH U 3auHTepecoBaH 3a OBaj
BN, Hactaese. Takohe, CBeCT CTydeHaTa O HeONXOAHOCTW W 3Hayajy pefoBHOr noxahawa
HacTaBe HWje JOBOSLHO pasBujeHa.

Mpakca, Kao cermMeHT HacTaBHoOr npoueca 6orbe je geduHNCaHa 1 opraHM3oBaHa, npe ceera
Kpo3 pedumHucawe npegycnosa 3a ogabvp n dopmanHO MMeEHOBake HacTaBHUX 6asa u
MEHTOpa 3a KoopAuHauujy CTpyvyHMX npakcu. BehumHa dakynteta capahyje ca 6pojHum
yCTaHOBaMa 1 KOMMaHujama M3 CBOr NpoeCcmnoHanHor n CTpy4YHOr oKpyXewa, WTo omoryhasa
OpraHM3oBar-€ NPaKTUYHOTr paga anu n obaerbarwe CTPYYHUX NPaKCcu.

YcBajakem HOBOI NpaBuIiHMKa O CTyAEHTCKOM Bpe[HOBawy Mefarolkor paga HacTaBHUKa U
capagHvika, cBu ctygeHtn CTyauvja npu yHuBep3uTeTy cy y obase3n [a oueHe KBanuteT
HacTaBHOr npoLeca Kpo3 MHOBMPaHW YNUTHUK. AHKeTe ce 3adajy ABa nyTa roavilie, HakoH
3aBpLUEHNX ceMecTapa, a npe noyeTtka npsor ncnuTHor poka. Objeant-eHn pesynaTu 3a ceBe Tpu
roanHe ce Hanase y MNMpwunory 5.1.

YHuBepauteTckn LleHTap 3a pasBoj kapujepe M caBeTOBake CTydeHaTa npyxa NoapLUKy
CTygeHTMMa 1 gunnoMuMma y pasBojy 3Hawa M BewTuHa koje he um Outn of 3Havaja npwu
3anowrbaBary Unu garbem obpasoBary 1 NoBesyje akagemcKy U NocrnoBHy 3ajegHuuy. Tako,
LleHTap Hyaun 6pojHe nporpame CTPy4HMX NPaKCW y capagku ca opraHMMa jaBHe Briactu, anu m
NO3HATUM NPUBATHUM KOMMaHujama.

CtyoeHTnma je notpebaH pas3Boj MpakTUYHUX BELUTMHA U CNOCOBOHOCTU pagu wuxoBe 6orbe
npunpemMe 3a TpXuWTe paga Koje ce ybp3aHo Memna. LieHTap je Ha pacnonarawy cTyaeHTuMa
Kako 6M UM nomorao ga pasBujy BELUTMHE W CTEKHY casHakwa 04 3Ha4yaja 3a pag wu
3anowrbaBare, Aa CTEKHY pagHO UCKYCTBO TOKOM CTyAuja U yno3sHajy ce ca NOCrOBHUM CBETOM
M HEroBMM MpaBunNuMMa, anM W [Aa Hayye [[a KOHCTPYKTMBHO pasMullibajy O AaTtuMm
moryhHocTuma. LleHTap npomoBuwie CTygeHTe W gunnoMue YHuBepauTeTa kao Oygyhe
eKkcnepTe y pa3nuuntum obnactmma paga v YHmeep3auteT y beorpaay kao Bogehy MHCTUTYUMjy
3a BMCOKO 0b6pasoBar-e y pernoHy.

YHMBEP3UTET je noTnucao cnopasym M ca HaumoHanHoOM anujaHcoMm 3a fnokasiHM €KOHOMCKMU
passoj (HAJIE[), yume je noctao weH novacHu 4vnaH. OBuMM je oTBOpeHa MoryhHoCT 3a
ycnoctaBrbawe 6ep3e CTpyyHux npakcu koja he omoryhutu cTygeHTMMa ga CTekHy npsa




nocrnoeHa uckyctea y suwe of 300 mynTuHaumoHanHux n gomMahmx KomnaHwja, rnokanHux
camoyrnpasa ¥ opraHusauuja umsunHor gpywrtsa koje HAJIE[L okynrba y 4naHcTBY M Ha Taj
Ha4yuH noeehajy cBoje LWaHce Aa ce 3anocne y cTpyuu.

YHNBEP3UTET U hakynTeTn CUCTEMATCKM NpaTe M OLEeHYjy KBanuTET HacTaBe Ha nojeguHavyHnm
npeameTMmMa M CTYAUCKAM MporpamMuma y UenuHW, npeny3nuMajy KOpPeKTMBHE Mepe 3a
yHanpehewe HacTaBHOI Mpoueca Kpo3 akTUBHOCT kKoMucuja 3a npahewe u yHanpehene
KBanuTeTa HacTase. 3ajeQHO ca npeacTaBHMLUMMA CTydeHaTa, KOMUCKje NPUKYNIibajy nogaTke
W aHanuaupajy YCMewHOCT CTygeHaTa M HacTaBHOr npoueca, Te BpLue Kopekuuje n M3MeHe
nojeanHnx npegmeTa (04HOC NpegucnUTHUX U UCNUTHUX obaBesa, U3MeHa nuTepaTtype, HauuH
n3sofhewa npoBepe 3Hawa U Cn.) n ctyaunjckux nporpama. Takohe, Oabop 3a o6e3behere n
yHanpehewe kBanuteTa n KaHuenapuja 3a 06e3behere kBanuteta YHMBEP3UTETA, 3aj€4HO ca
ogroBapajyhum Tenuma cpakynteTa, ynaxy Hanope ga Yy MOTNyHOCTU YCNOCTaBe CUCTEM
NpUKynibaka peneBaHTHUX nogataka, Ha OCHOBY Kojux he 6uTM aHanuanpaH u npouewmBaH
OOCTUTHYTW KBaNUTET Y pa3nuunTtuMm ctaHgapavmal/obnactnma obesbeherwa kBanurteTa.

HoBa napagurma o6pas3oBakba 3acHOBaHa je Ha WHTEPaKTMBHOM HacTaBHOM MNpOLECY,
NOACTULAHY KPeaTUBHOCTM M CAMOCTarHOCTU Y Y4Yeky M MPUMEHN CTEYEHUX 3HaHa, Kao 1 Ha
yBONEewYy CTyQEeHTCKE npakce kao obaBe3HOr enemeHTa ctyanjckor nporpama. MehyTtum, nako
je cBe 0BO Npeno3HaTo Kao notpeba, n garse MHorm hakynTeTu HUCY ycnenu Aa ce Ha A0BOSbHO
aobap HauvH npunaroge HaBedeHWM 3axTeBuMMa. MICTO ce MoXe 3aKibyYyuMTU M Ha OCHOBY
ogrosopa CcTydeHaTa M AMNNOMMPaHUX CTygeHata y aHkeTama Koje ce CrnpoBode Ha
dakyntetuma n Ctyamjama npu YHusep3auTteTy. CBakako ce M Jarbe Mopa MHCUCTMpAaTU Ha
aKTMBHO] HacTaBum u obyuwn, npe cBera Mragux, HacTaBHMKa W noBehawy HUXOBUX
KoMneTeHuuja n ocnocobrbaBaky 3a MHTEPAKTMBHY HacTasy, MpaBuraH NpUcTyn npunpemu
ncnuta, NPoBEpPU M NPOLEHN CTEYEHMX 3HaHa CTyAeHaTa, Kao 1 NPakTUYHOj MPUMEHM YCBOjEHNX
3Hama.

6) SWOT aHanu3sa

EnemeHTn aHanuse

JedunHncaHe npouenype v Kputepujymm 3a cTuuamse

S
3BaHba npodpecopa
W He nocTtoju cTpatervja 3a cucteMatuyHo yHanpehewe
MpodecrnoHanHocT u KOMneTeHLMja HacTaBHMKa
KOMNETEHTHOCT CTPUKTHO NOLUTOBaH-€ NPOMNMCa U KpUTepUjyMa 3a u3bop
HacTaBHMKa MU capagHuka ©

Y HacCTaBHWYKa U CapaHU4YKa 3BaH-a

OppeheHn cTeneH He3anmHTepecoBaHOCTWM MojeguHala
T |3a npunarohaBake w noapehuBawe UHTepecuma
yHanpehewa opraHusaLuje HacTaBHOr npoleca

bnaroepemeHo yTtBphuBawe n o6jaBrbMBake [MnaHa
HacTaBe 3a Tekyhy LUKONCKy roanHy




YcarnalweHocT nnaHa u
pacnopefa HacTaBee ca
notpebama crygeHata

Y nojeguHnm cryyajeBuMma, Yy pacnopeny HacTase
jaBreajy ce Benuke nayse nsameny npegasawa

Ycarnacutu pacriopes HactaBe ca haKynTeTCKUM
obaBesama cTygeHaTa

Mpeknanawe HacTaBe W MWCNUTA Ha PasNUUUTUM
rogMHama cTyavja (MOHOBHO cChywakwe npegmeTa,
peakpeguTauuja)

MHTepakTuBHO y4elihe
cTyaeHarta y HacTaBHOM
npouecy

MoacTuuake cTyaeHaTa Ha CaMOCTanHO pasMuLLIbake
0 NpeaMeTy yyera

He npumemyjy cBU npegasaydn oBaj Npuctyn y Bohewy
HacTaBHOr npoueca

lMosehaHa 3anHTepecoBaHOCT ctyaeHarta KpPO3
caBpemMeHe npuctyne HaCtaBHOM rpouecy

dakynTeTn HUCY y OOBOSbHOj Mepwu ocnocobrbeHn 3a
NPUMEHY akTUBHOT NPUCTyNa Yy HacTaBHOM npouecy

JocTynHocT nHopmaumja
0 TEPMUHMMA U
npasvnuma peanusaumje
HacTaBe

JocTynHoCT nnaHa HacTaBe Ha 3BaHWYHUM WHTEPHET
CTpaHuuama v ornacHum Tabnama cBux dakynrteTa

HebnaroBpemeHo uHdOpMMUCake O MpoMeHama
TEepMUHa

PenoBHuje axypupawe nHgpopmamja

ermpal-be HOBUX KaHana KOMyHI/lKaLl,I/Ije Ca CTyaeHTumMa

HagnexHa cnyxba Huje yBek 6naroBpemMeHo 1 noTnyHO
WHpopMMcaHa of CTpaHe HacTaBHUKa M KaTeapu

Cuctemartcko npaheme
KBanuteTa HacTaBe -
KOPEKTUBHe Mepe

DedvHncaHa npouenypa 3a npahewe w  aHanusy
KBanuTeTa HacTaBse

HenocTojare jeOuMHCTBEHOr pellera 3a CUCTEMATCKO
npahewe KBanuTeTa HacTaBe 3a CBe cacTaBHe [erioBe
YHunBep3uteta

Borba geduHMCAHOCT HauMHa MpuUKynrbaka M obpaae
nopartaka 3a npahere KBanMTeTa HacTaBe

HepnoBorbHa nOCBEREHOCT KOHTUHyanHoMm npahewy
KBanuTeTa peanu3auuje HacTaBe




u) Mpeanor mepa M aKTUBHOCTYU 3a yHanpehewe KBanuTeTa HacTaBHOr Npoueca

e [loTpebHo je yHanpeaouTn noctojehe n yBeCTn HOBe aHkeTe 3a npahere 1 NpoLueHy
KBanuTeTa CTyaujCkMx nporpama/npegMeTta u HacTaBHOr NpoLeca Ha HUBOY
YHuBepauTeTa.

e HeonxogHo je gecmHucaTn n cnposecTtn ogroeapajyhe kopektueHe mepe 360r nowle
peanusauuje unu HarpahvBake 3a KBanMTeTHO peanv3oBaHy HacTaBy Ha
nojeguHayYHuUM npegmeTnma, koju Tpeba ga 6yay pesyntar aHkeTMpaksa.

e [loHowene cTpaTervje 0 HaCTaBHUYKMM KOMMETEHUMjaMa 3a HaCTaBHUKE U capagHuKe
YHuBepauTeTa.

o Carnepasatbe notpebe n moryhHOCTU peopraHunsaumje noctojeher npocTtopa
YHuBepauTeTa u dpakyrnteTa y heroBoMm cacTasy.

o [ledbnHucane cpeacraBa HeonxogHMx 3a obesbehere NpocTopa 3a nssohene
aKTMBHOT HAaCTaBHOr NpoLeca 1 npoleca ydena y ckrnagy ca ctaHgapguma
akpegutaumje.

A) NokasarTerbu u NpuNo3u 3a ctaHaapA 5:

Mpunor 5.1. O6jegmreHa aHanu3a pesyntarta CTyAEHTCKOr Bpe4HOBaHa neaarowkor paga
HacTaBHMKa U capagHuka

Mpunor 5.2 Wkoncka roauHa - N3eog n3 Ctatyta YHuBep3auteta y beorpagy




CTaHAap,CI 6: Keanutet Hay4YHOUCTpPaXXuBa4dkKor, yMeTHU4YKor u Ctpy4dHor paaa

BucokoLukoncka yctaHoBa HENPEKNOHO paan Ha noactuuany, 06e3dbehneny ycnosa, npahemwy
N NpoBepu pesyntata Hay4YHOMUCTPaXKMBAYKOr, YMETHUYKOr U CTPYYHOr paja U Ha HMXOBOM
YKIby4MBaky Yy HacTaBHU NpOLIEC.

a) Onuc crtawa, aHanM3a U NpoueHa KBanuteTa HayYHOUCTPAXUBAYKOr, YMETHUYKOT U
CTpy4HOr paga

YHuBepauteT y beorpagy, kao Bogeha Hay4dHoUCTpaXkmBayka yctaHoBa y JyronctouHoj EBsponu,
HacTaB/ba fa ocTBapyje Oobpe pesyntaTe y CBUM obnactMma HayyHOr, UCTPaXkMBauKor,
YMETHWYKOr M CTpyyHor papa. Hbera umHe 31 dpakynter, 11 Hay4yHUX WHCTUTYTA U
YHuBepauTeTcka 6ubnmoteka ,Ceetosap Mapkosuh®. OH nokpmBa cBe ob6nactn Hayke u
UCTpaxusama: NpupoaHO-MaTeMaTuyke, MeaULMHCKE, TEXHUYKO-TEXHOMOLLKE U OPYLUTBEHO-
XyMaHUCTUYKe, LITO NpeacTaBrfba AoOpy OCHOBY 3a peanu3oBarwe MynTUAUCUUNITMHAPHUX
Hay4YHOMCTPaXXMBaYKNX npojekata u passujare MynTUAMCUUNIIMHAPHUX CTYAWCKMX Nporpama.
3Ha4ajHO MCKYCTBO y KOMMreMeHTapHOM npucTyny omoryhaesa YHUBEp3UTETYy Aa OAroBOpU Ha
CrnoXeHe n3asoBe CaBpPEMEHOr ApYyLUTBaA KPO3 MHTerpaunjy 3Hama 13 pasnuumtux AMCcumnimHa.

YHMBEP3UTET j& NOHOBO akpeaMTOBaH Kao Hay4yHouCTpaxmnBadka opraHmsaumja 2021. roaunHe, y
obnact npuMpoAHO-MaTeMaTUYKMX, TEXHUYKO-TEXHOMOLLKUX, OUOTEXHUYKUX, MEeOULMHCKUX,
OPYLWTBEHNX N XYMaHUCTUYKUX HayKa — 3a obaBrbare Hay4yHOUCTpaKuBadke AenaTtHOCTU of
onwTer niTepeca. Cen pakynTeTM n UHCTUTYTN Y cacTaBy YHMBEpP3UTETa YCMNELLHO CYy ogpXanu
M OBHOBMNU akpeauTauumjy 3a Hay4YHOMCTPaXvBayku papf, HacTaBrbajyhm peanusauujy
nporpama y ckrnagy ca HOBMM Mogenom uHaHcupawa Hayke yBegeHum o 2020. roguHe. Y
NPOTEKIOM nepmoay NeT Hay4YHUX MHCTUTYTa Y cacTaBy YHusepanteTta (MHCTUTYT 3a GuonoLuka
ncrpaxuarwa ,CuHuwa CtaHkoBuh”, UHCTUTYT 3a Xxemujy, TexXHOMorujyy wn metanyprujy,
NHCTUTYT 3a un3nky, MHCTUTYT 3a MeauuMHCKa UCTpaxnBarwa U MIHCTUTYT 3a HykneapHe Hayke
,BWHYA”) CTEKNO je cTaTyC MHCTUTYTa Of HauMOHamnHor 3Hadaja. 3anarakem y peanusauujy
MefyHapoOHUX Hay4dHOUCTPaXKMBadkMX nporpama omoryheH je KOHTUHyuMpaHu pasBoj
NCTPaXmMBaYKMX KanauuMteTa ynpkoC CUCTEMCKMM M3a30BMMa Ca KOojuma ce cyoyaBa HayyHa
3ajegHuua y Peny6nuumn Cpbuju, y cuTyaumju y Kojoj ce nsgBajara 3a Hayky u aarbe kpehy
ncrioq 0,4% BAr.

CtpaTtewkn okBMp genoBawa YHuBepsauteta pgeduHucaH je p[JokymeHTom Crpareluke
BpedHOCTU N pa3BojHU LnIbeBM YHUBep3uTeTa y beorpaay, yceojeHum 21. jyHa 2023. roguHe,
KOjUM je M3BpPCHa Hayka HaBedeHa Kao jedaH of YeTuMpu KibyyHa CcTpaTellka uurba, Y3
KBanuUTEeTHy HacTaBy, (PUHaAHCUjCKY OAPXKMBOCT W OpYWTBEHY OAroBOpHoOCT. [lpema TOoM
CTpaTellkoM [JOKYMEHTY, YHUBEP3UTET TeXM Ka OcCcTBapmBakwy BU3MjE UCTPaXuBayku
WHTEH3UBHOTI N peneBaHTHOr LieHTpa, NPEeno3HaTIbUBOr Y CTBapaky BPEeQHOCTU KPO3 3HaHE U
capafhy Ha NnoKanHoM, permoHanHom u MmefyHapogHoM HMBOY. [JokyMeHT nocebHo nctnye ga
YHuBepauteT ,,6awtuHehn Tpaguumjy Benuke wkone, npee cpricke BUCOKe LLKone, Beh gyxe og




nBa  croneha, npeacrtaeiba Haj3Ha4ajHujn pervoHanHu BNCOKOOBOPpa30BHMU n
Hay4YHOMCTpaKMBa4dKkn LleHTap".

Tpn Hoceha cTtyba uctpaxuBadke crpaternje YHuBepauteta cy: 1) pasBoj TaneHTOBaHMX
nctpaxmesada m obesbehere aTpakTMBHOr U MHCAMPATUBHOI UCTPaXKMBAYKOr OKpyXeka, 2)
pa3Boj MYNTUANCUMNITIMHAPHNX NCTPaXmnBadKmx nporpama " WUHTEH3nBUpare
MynTUAMCUMNIVHApHe capagke, M 3) OOMPUHOC WCTpaxuBaka pellaBamwy CaBpPeMeEHUX
n3asoBa y ApyLiTBY, 06pasoBamy, 30paBCTBY, KyNnTypu, EKOHOMUN N (DU3NYKOM OKPYXEHY.

HarnaweHa je gocneaHa npMMeHa Havena jequHCTBa HacTaBe M UCTPaXuBaka, LUTO je NocebHo
BMAIBUBO KPO3 akpeauToBaHe CTyamjcke nporpame AOKTOpCcKux akagemckux ctygunja (OAC) Ha
cBuUM pakyntetuma. CTyAeHTU AOKTOPCKUX CTyAnja akTUBHO y4eCTBYjY Y pady Ha HauMOHamHUM
n mefyHapogHuM npojekTuma, YmHehu ocHoBy Gyayher HacTaBHOr M UCTpaXMBAYKOr Kagpa
YHuBepauTeTa. Benukn 6poj cTyaeHaTta OOKTOPCKMX cTyamja ©umpa ce y acucTeHTcka u
NUCTpaXmBadka 3Bak-a, LWITO MpeacTaB/ba KibydHW MexaHu3am 3a ofpXKaBake W pasBoj
akageMmcKor kagpa, Kako HacTaBHOTM Tako M cneunguyHO HayYHOUCTPaXXMBavM OPUjEHTUCAHOT.
To je y cknagy ca cTpaTelKkum onpeferbeem ka oTBapary nepcnektuse n MoryhHocTtu
aHraxxoBakba HajborbLUX CTygeHaTa y Hay4HOM UCTpaxunsamy, y3 Opury 0 HaCTaBHOM M HAy4YHOM
noamnaTky.

MHdopmaumronun cuctem Yuumeepauteta (MICY) HacTtaBumo je ga ce yHanpehyje, omoryhasajyhu
edvkacHvje npukynrbake nopgaTaka HeonxoAHMX 3a MefyHapoO4HO paHrvpawe U MHTEPHY
eBanyauujy. Cuctematcko npuKynrbake nogataka Ha OCHOBY KibyYHUX MWHAMKaTOpa
nepopmaHcM cmaTtpa ce BUTanHO 3HayajHMM 3a npahewe HayyHe NpPOLYKTMBHOCTMW.
YHuBep3uTeT ce 1 Aarbe ycnewHo nrnacupa Ha rnmobanHum nuctama nonyt Academic Ranking
of World Universities (WaHrajcka nucta), CWTS Leiden Ranking n Ranking Web of Universities,
LWTO NOTBpRYje HeroB KOHTUHYMPaHW Hay4yHU AOMPUHOC YNPKOC M3a3oBMMa Yy (prHaHcupaky
Hayke. [losuvumja YHuBepauteta ce crtabunusosana (301-400. mecto Mehy cBeTCKMM
yHuBep3uTeTMma Ha LaHrajckoj nuctm 3a 2023. roguHy), WTO yKasyje Ha ogpxahe
KOHKYpPEHTHOCTW y rnobanHum pasmepama.

MehyHapoaoHa capagwa YHuBep3uteTa AoXUBeENa je 3HayajaH YCNoH Kpo3 akTMBHO y4yellhe y
NPECTWXHUM MeNyHapOAHUM KOH3opunjymmuma. Y okBupy EBponcke yHMBEP3UTETCKE anujaHce
Circle U., kojoj ce YHuBepauTeT npugpyxmo 2019. roguHe, akTMBUpaHa je Mpexa akageMCKMX
KaTefapa Koja aHraxyje 35 HacTaBHUKa N UCTpaXKMBa4va ca CBUX NapTHEPCKUX YHUBEP3UTETA, Y
obnactuma [emokpaTtuja, Knuma u MobanHo 3gpaerbe, nogctnyyhm HoBe Modene capaghe.
UnaHctBo y CaBedy MehyHapogHux HaydHux opraHusauuja (ANSO) og 2019. rognHe u y
CESAER og 2020. rognHe parbe jaya rnobanHy noBe3aHOCT M BUMASbMBOCT YHMBep3uTeTa,
omoryhasajyhu yyelwwhe y npojektuma og rnobanHor 3Havaja, nocebHo y obnactuma ogpxxmeor
pasBoja 1 TexHomnoruje.

Y npeTxo4HOM nepuoay YHUBEP3UTET je HacTaBMo Aa OCTBapyje 3anaxeHe pesyntaTe y OKBUpy
nporpama XopusoHT EBpona, HacTaerbajyhmn capagkwy Ha npeko 90 npojekaTta y OKBUPY TOr
nporpama un nporpama XopusoHT 2020. CtpyyHa cnyxba PektopaTa v garbe npyxa noapLuky
HacTaBHULUMMA M UCTpaxXmBadmma NPUIMKOM MpujaBe npojekaTa, Kpo3 noMmoh y npunpemu
npeasiora, NnpoHanaxekwy napTHepa U KOMyHUKaumju ca mefyHapogHum tenuma. Kao nocebaH




ycnex usgBaja ce jow jegaH npectwkaH ERC npojekaT mMnagor HayydHuka gp Jakwe
Byunyeswuha, koju ce npuapyxmo oHuma koje cy Beh pobune ap Coduja CtedaHosuh n ap
MarganeHa hophesuh. PauyyHapcku ueHTap YHuepsuteta (PLUYB) yyectByje Ha ocam
npojekata y oksupy nporpama XopusoHT 2020 n XopusoHT EBpona Koju ce yrnaBHOM ogHoce
Ha yHanpehemwe 1 ogpxaBake noctojehe akagemcke NHpacTpyKType.

bpoj objaBrbeHnx pagoBa y MehyHapogHO MHAEKCUMpaHUM 4YaconmMcuma OCTao je BUCOK, ca
npeko 12.600 pagoBa ca adunujaumnjom YHuBepsuteta y bBeorpagy npema Web of Science
nogaumma 3a nocnegkwe Tpu rogvHe, WTO NPUBRAMXKHO oAroBapa NPoOCceKy of jegHor paga no
HacTaBHMKY. MHOrM nojeauHUM M unaHuue YHuBepauTeTa OCBOjUNKN Cy Harpage u OpojHa
npu3Hawa 3a pesyntaTe OCTBapeHe Yy Hay4YHOUCTPaxXuBauykoj AdenaTHocTu. Takohe, Tpeba
HaNOMeHYTW [a Cy HacTaBHULM, UCTPaXmnBaum U Opyrn 3anocrneHn Ha YHUBEP3NTETY akTUBHO
y4yecTBOBanu y jaBHMM pacnpaBamMa O HayyHOj MOMAUTULM, LITO je AOMPUHENO OOHOLLEHY
NoA3aKkoOHCKMX akaTa u copmupary 06jeamHeHor HaumoHanHor WHgopMaumMoHor cuctema
Hay4YHOMCTpaXKmBayke aenaTtHocTu eHayka.

Mogplwka OTBOPEHO] Hayun HacTaBSbeHa je peanusauujom Nnatdopme 3a OTBOPEHY HayKy U
jayarbeM MHCTUTYLMOHANHUX AUrMTanHux penosvtopujyma Koju Aajy HenpouersuB OOMPUHOC
peanusaumjun KoHuenTa uctpaxmeaka 6e3 rpaHuua. 3HavajaH 6poj dakynteta popmupao je
CBOje peno3uTopujyme, omoryhasajyhu 0OTBOpeH NpucTyn pesynratMMma UcTpaxxmeama.

Krby4Hy HOBOCT npeAcTaBrba JoHowene CMepHuua YHuBep3auTeTa y beorpaay 3a ynpasrbarbe
WHTENEeKTyarnHoOM CBOjMHOM W TpaHcdep 3Hawa U TexHororuja, ycsojeHux 12. jyna 2023.
roanHe. OBe cMepHULE, 3aCHOBaHe Ha npenopykama CBeTcke opraHusaumje 3a MHTenekTyanHy
csojuHy (WIPO) n EBponicke komucuje, npeacTaBrbajy NpaBHU U CTpaTELLKM OKBUP 3a NPaBUITHO
W MpaBOBPEMEHO YMpaBSfbake WHTENEeKTyarnHOM CBOjMHOM, MOACTMLAj] aKTMBHOr Yy4yelha
ynaHuua y TpaHcdepy TEXHOMOornja u ojadaBake capagH-€ ca NpuBPeaOoM Kpo3 3ajedHunyke
npojekTe, nuueHuupawe W OcHUBawe spin-off, spin-out u start-up komnaHuja. Pagwn
obesbehmnBarwa yHudopmHe npumeHe CmepHULA, OCHOBaHO je KoopAuHauuoHO Teno 3a
TpaHcdep 3Hawa M TexHororvja kao nnardopma 3a pa3meHy 3Hawa M UCKycTaBa, a ocTaje
OTBOPEHO NUTawe Yy Kojoj mepn he To ycneTn ga HagoOMecTu yrory Kojy je paHuje obaBrbao
LleHTap 3a TpaHcdep TexHonorwje y nogpwun MHOBALMOHO] AenaTHOCTU YnaHuua
YHuBepauTeTa.

HacTtaBrba ce n nogplika uctpaxmeaymma y objaBrbmBaky pagoBa, yKbydyjyhu norogHocTu
Kpo3 yroope ca usgasadmma nonyt MDPI. Y3 mepe onpesa ycmepeHe Ha aHanusy KBanuteTta
npoueaype nybnukoBawa TOr usgasada, umajyhu y BuMAay NOTEHUMjanHuM TepeT TPOLUKOBa
objaBrbmBara (APC), npoayxeH je yroBop koju omoryhasa nonyct og 10% 3a cBe uctpaxusaye
YHuBepauTeTa.

MpaTehu cTpaTelwka onpeferberwa, YHUBEP3UTET HacTaBSfba [a Heryje BUCOKe cTaHaapae
€TUYHOCTK, NOoACTMYE paBHOMEPAH pPa3BOj CBUX HayyHUx obnactm u GpuHe O Hay4yHOM
nogmnaTtky kpo3 [lnaH ycaBpwasawa W noapwky LleHTpa 3a KOHTMHyWMpaHy egykauujy.
[okTopcke cTyavje npedcTaBrbajy 3HayajaH nNpocTop 3a MyMTUAUCUUNIMHaPHY capajwy u
paumoHanHo kopuwhere pacnonoxmee onpemMe.




Ha HuBoOy uenor YHuBep3auTeTa YCTaHOBIbEHA je npakca obasesHor objaBrbMBakba MUHUMYM
jedHor pagja ca pesyntaTuMa M3 JOKTOpCKe AucepTauuje, OOK NojeauHu chakyntetn umajy
CTpoxuje kputepujyme. OBakaB MpPUCTYN pe3ynTvpao je YMHEHMLOM [a HacTaBHULUM,
capagHuLM N UCTpPaXMBa4yM He Haunase Ha npobrneme y ucnywaBawy 3axTeBa 3a MEHTope
AedvHncaHnx ctaHgapauma akpegutaumje. NpaBunHUK O MUHUMaHUM YCroBMMa 3a CTULaHe
3Baka HacTaBHMKA Ha YHuBepauteTy y beorpagy, koju je Ha cHasu Buwe of 10 roguHa,
o6e3behyje gocneaHy npumeHy Kputepujyma ycknaheHux ca 3akoHOM W cTaHgapavma
HauuoHanHor caBeTa 3a BUCOKO obpa3oBatbe.

Beoma 3HauvajaH cermMeHT paga YHuBep3auTeTa OOHOCM Ce Ha nogpLuky Mragum
uctpaxusaumma. Ha cajty YHuBepauteTta, y operbky ,Hayka“, goctynHe cy onwwupHe
nHdopmaumje 1 caBeTu 3a Mnage ucTpaxmasade, ykibydyjyhm oaroBope Ha Hajuyewwha nutamwa o
cTMuawy 3Bama, objaBromBamwy pesyntata, UCTPaXUBAYKOj eTuuu, ayTOpCKUM npaBuma u
KapujepHoM pa3Bojy. Y uurby npomMouuje akagemcke M3BpcHocTW, y okBupy ERASMUS+
npojekta ,Re@WBC* npunpemrbeH je AkagemMCkM MPUPYYHMK 3a MIlage UCTpakumBade Ha
EHITIECKOM je3MKy, KOju UM Nnomake y peluaBamy nutarka TUNWYHUX 3a paHy dasy Kapujepe.
TakBe nHhbopMauuje npeacTaBbajy AONPUHOC U3rpagHthu Kanauuteta Mnagux uctpaxmsada u
oriakwiaBajy hUXoBO YKIbydMBawe y akafeMcKy 3ajegHuuy.

M3paBayka genatHOCT YHUBEpP3UTETA HacTaBriba Ayry Tpaguuujy, ca OpojHum dakyntetuma
KOju aKTMBHO 06jaBrbyjy ylbeHuke n MoHorpaduje of 3Havaja 3a peanusauujy akpeguToBaHuX
cTyaujckux nporpama. EkoHomcku dbakynteT, lNpaBHn dakynteT, MeguumHckn dakyner,
dunosodckn akynTteTr M Apyrn pakyntetTm umajy yTemMerbeHe u3faBayke LEeHTpPe Koju
AONPUHOCE OYyBaky U NMPEHOCY 3Haka.

KoHTuHynpaHun pag Ha yHanpehewy ycrnoBa 3a Hay4YHOMUCTpaXunBaydku pag, nogpLlika Mnagum
UCTpaxnBaunma, javawe MehyHapogHe capagwe M CUCTeMaTCKo npaherwe KBanuteta paga
4YnHe YHuBep3uTeT y beorpagy MHCTUTYUMjOM O KibyYHOr 3Hayaja 3a Hay4YHW, TEXHOJSIOLLKN 1
KynTypHu pa3soj Penybnuke Cpbuje.

6) SWOT ananu3sa

EnemeHTn aHanuse

JacHa ctpaTtewka onpegerbewa (Ctpatewkn unb 2:
S M3BpcHa Hayka) u gyra Tpaguuuja jednHcTBa HacTaBse U
NCTpaxneara

Ycarnawasame
00pa3oBHOr, Hay4YHO-
NCTpaxunsaykor u
CTpyYHOr paga

HenocTojakbe [OOBOMBbHO CUCTEMATCKOr npuctyna y
W ornepaTMBHOj peanusauuju ycarnawasaka Ha CBUM
HUBOUMA




CTpaTelkn OOKYMEHT npyXa jacaH OKBMp 3a yBohere
KOHKPETHMX Mepa 1 MHOMKaTopa 3a ycarnawaBawe

OnTtepehere HacTaBHUKa agMVHUCTPATUBHUM
NOCNOBMMa W HefocTaTak BPEMEHa 3a WHTEH3UBHUjY
NHTErpauujy

[MepMaHeHTHOCT Hay4YHor
UcTpaxmBara u
mehyHapoaHe capagHe

UnaHcTtBO Yy npectwxkHuMm anujaHcama (Circle U.,
CESAER, ANSO) wun ycnewHo ydewhe y XOpW3OHT
EBpona n gpyrum mefhyHapogHum nporpammma

dparmeHTUpaHOCT capagwe; manu 6poj npojekata ca
yyewhewm Beher 6poja unaHvua YHuBep3auteTa

KoopanHaumja kpo3 yHanpeheH WCY u pepnosHuje
aHanuanpame npunuka 3a 3ajegHuyke Hactyne

HecurypHo duvHaHcuMpake Hayke Ha HauMOHanHOM
HUBOY M KOHKYypeHLUuja Ha MefyHapoaHUM No3vBuMa

lMpahene 1 ouewnBar-e
kBanuteta H paga
HacTaBHMKa U capagHuKa

MpaBUNHWMK O MWHUMaNHWM YyCrioBMMa W CUCTEM
paHrnpana 06e36ef)yjy ocHoBy 3a npahewe

HeI'IOCTOjaI-be MHCTUTYUMNOHAINMN30BaHe, CUCTeMAaTCKe
rogunwHe npoueHe paaHux pedyrtarta CBMX 3anoCNeHnx

YBohewe obaBe3He roauwke npoueHe Kao [Aeo
npumeHe crpareruvje

Otnop  pena akagemcke 3ajeqHuue npema
dopmann3oBaHUM cMcTeMnmMa eBanyauuje

YcarnalwaBatwe cagpxaja
ca cTpaTeLLKum
onpeaerbexwrMa Ha H1BOY
YHuBep3nuTeTa, 3eMrbe "
OKpYXXeHa

Crtpatewkun gokymeHT YB n npojektHn oksup Circle U.
jacHoO geuHUWY UurbeBe M CMepHUUe 3a KibyyHe
Hay4He obnactn

HepoBorbHO  onepaTMBHO  ycknahuBawe  MHTEPHUX
nnaHoBa YnaHuua ca YHMBEp3MTEeTCKOM cTpaTeryjom

Kpo3 yHuBep3uTeTCcka Tena u pagHe rpyne omoryhutu
Gorbe npeHollere cTpaTernje Ha HMBO YnaHuua




Harna cmeHa rmo6anHux nsasosa u Tewkohe y 6p3om
npunarohasBary UCTPaXKMBaYKUX Nporpama

AKTUBHO YKIbyu/BaH-€
pesynTarta UcTpaxvBara
y HacTaBHU npoLec

[oktopcke cTyauvje u ctyavje npu YHUBEpP3UTETY Kao
NPUPOAHM MOCT 3a UHTerpauujy

HeycarnaweHocT  MCTpaxuBauykux  cagpxaja ca
KOHKPETHUM MCXoaMMa yyera Ha CBMM npeamMeTuMa

Pa3Boj HOBMX  MyNTUOUCUMMIAMHAPHUX  CTYOW|CKUX
nporpamMa 3acHOBaHUX Ha UCTPaXxnBaky

HepoBorbHa MOTUBMCAHOCT 3@ MHOBALMOHY AENATHOCT U
parmeHTapaH NpucTyn nNojeauHaYHUM cagpxajuma y
CTy4MjCKOM nporpamy

MNoactuuawe HA

aKTMBHOCTW HacTaBHUKa U
capagHuka, ykrbydyjyhu n
nybnukoBare pesyntara

lMocTojeha npaBuna 3a HanpedoBawe W MOApLUKA
Be3aHa 3a TpoLukoBe objaBrbvBama

Hepoctatak MoTuBauuwje gena HacTaBHMKa  3a
06jaBrbMBake y OTBOPEHOM MPUCTYNY

YBohewe HOBUX  Mpaswuna HarpahuBawa  3a
nyGnvkoBake y OTBOPEHOM MPUCTYMY

Pactyhu TtpowkoBu ob6jaBreuBakba (APC) n nojasa
~npegaTopckux” Yaconuca

MN3paBadka genaTtHoOCT

[lyra Tpaguumja 1 nocTojake U3gaBayvkMx LeHTapa Ha
MHOTMM YnaHuuama

HenocTojarke jeauMHCTBEHE CTpaTernje u koopavHaumje
n3gaBayke 4enaTtHOCTM Ha HMBOY YHMBep3uTeTa

MoryhHoOCT pa3sBoja jeqMHCTBEHE gurntanHe nnatgpopme

N3a3oBu komepuujanHe ogpXnBoCTm




B) PeanusoBaHu npegnosM Mepa M aKTMBHOCTM 3a YyHanpehjewse W3 npeTxogHor
TporoauwHer caMoBpeaHOBaka

e YHanpeheH je HpopMauMOHN CUCTEM YHUBEP3UTETA U HEHUX YnaHuua, NocebHo y
KOHTEKCTY pafa Ha chopmMupany 06jeanHeHOor HauMoHanHor MHopMaunoHor cucTtema
Hay4YHOMCTpaXKuBayke genatHoctn eHayka

o CwmepHuue YHuBepauteta y beorpagy 3a ynpaBrbakbe WUHTENEKTYarnHOM CBOjMHOM U
TpaHcdep 3Hawa M TexHomnorvja onbyxeBaTajy Mepe 3a noactvuuake MHOBaLMWOHE
AenaTHOCTU Ha YHUBep3nTeTy

F) I'Ipe.qnor Mepa U aKTUBHOCTU 3a yHanpef]el-be KBanuteta Hay4YHOUCTpPaXuMBa4dKor,
YMETHUYKOr U CTPY4YHOr paga

e Javarme MynTUAMCLUNIMHAPHOCTU N MHTEPHE capaiHe KPOo3 KoopaAuHaLmMjy Ha HUBOY
YHVBEP3UTETCKUX OpraHa v Tena n noAacTuuane 3ajeQHUYKUX npojekara sule 4naHuua
YHuBep3uTeTa, nocebHo y OKBUPY AOKTOPCKUX CTyAMja 1 NnpujaBama Ha nosmuee
npoucTekne n3 MehyHapogHux nporpama

e CucTtemaTtcka nogpLika Hay4HOM nogmnaTtky Kpo3 pa3Boj jaCHUjUX KapujepHUx nytesa
3a NOCTOOKTOpaHAE, NPOLLUMPEH-E MEHTOPCKMX Nporpama u nckopuwhasarwe nporpama
anvjaHce Circle U. 3a mehyHapoaHy pasMmeHy Mnagux nctpaxusaya

e CrpaTtellkn NpuUCTyn n3gaBaykoj 4enaTHOCTN NyTeM pasBujara jeAMHCTBEHE cTpaTerunje
n3gaBadvke OenaTtHoOCTM YHuBepauTeTa, YKibyyyjyhu n pasBoj 3ajegHuuke gurntanHe
nnatcopme 3a e-nybnvkauuje

40) NMokasaTtersu 1 npuno3su 3a craHgapa 6:

Mpunor 6.1 Cnncak Harpaga v Npu3Haka HacTaBHMKa, cCapagHuKa U CTygeHaTa 3a OCTBapeHe
pesyntarte y Hay4HOUCTpaXmBadkoM pagy Ha YHusepautety y beorpany

Mpunor 6.2 NnaH ycaBplwaBarwa Hay4yHor nogmnaTka Ha YHuBepauTeTy y beorpagy

Mpunor 6.3 OgHoc 6poja WoS*-nHaekcmpaHnx pagosa y OAHOCY Ha yKynaH 6poj HacTaBHMKa
N capagHuka Ha YHuBepauteTy y beorpaay

Tab6ena 6.1 Hasue n 6poj Tekyhnx Hay4YHOUCTpPaXKMBAYKMX NpojekaTa Ymjn cy pykoBOAMOLN
HacTaBHUUM Ha CTyanjama npu YHUBEP3UTETY

Tab6ena 6.2 Jlucta capagHuka Ha YHuBep3nteTy y beorpagy ykiby4deHux y
Hay4YHOMCTpPaXKMBa4Ke 1 CTPyYHE NPOjeKTe KOju Ce TPEHYTHO peannayjy caMmo Ha
YHusepauteTy y beorpagy - PektopaT

Tab6ena 6.3 361pHK nperneq Hay4YHOUCTPaKUBAYKNX, YMETHUYKNX U CTPYYHUX pesynTaTay
NpPeTXo4HOj KaneHaapcKoj roanHn Ha YHueepsnteTty y beorpagy

Ta6ena 6.4 Cnucak SCI/SSCI - ungekcmpaHmx pagoea no rognHama 3a NpeTxoaHu
Tporoauilikyn nepuon




Tabena 6.5 Jlucta ogbpareHnx JOKTOPCKUX guceptaunja Ha Ctyanjama npyu YyHUBEP3UTETY Y
NPeTXOAHE TPW LLKOSICKE rOAMHE ca pesynTaTuma Koju cy objaBrbeHn unu npmuxeahenm
3a objaBromBam-e

Tabena 6.6 Jlnucta meHTOpa npema TpeHyTHO Baxkehum ctaHgapguma Koju ce ogHOCK Ha
MCNYyHEHOCT YCNOBa 32 MEHTOPE Yy OKBUPY 06pa3oBHO-Hay4Hor nosba (Ctyanje npu
YHUBEP3UTETY)




CraHpapa 7: KBanuteT HacTaBHUKa U capagHuKa

KBanuTteT HacTaBHMKa U capagHuka obesbehnyje ce NaxsbMBMM NnaHMpakeMm u n3bopom Ha
OCHOBY jaBHOrI MOCTYMKa, CTBapakeM YCrioBa 3a NepMaHeHTHY egykauujy 1 pa3Boj HacTaBHMKa
N capagHuKa 1 NpoBEepOM KBanuTeTa hUXOBOr paga Yy HacTaBw.

a) Onuc crtamwa, aHanusa u npoueHa KBannteta HaCtaBHUKa U capagHUKa

Ha YHuBsepautety y Beorpagy je, ca nyHMM pagHMM BpPEMEHOM, 3arocfeHo YyKynHo 3692
HacTaBHUKa, of Kojux cy 1666 penoBHW npodecopu, 1001 BaHpeaHu npodecopn n 965
poueHTtn (Tabena 7.1). YKynHo je 3anocneHo 1174 capagHuka, o4 kojux cy 948 acucteHTn a
125 capagHuum y Hactasu (Tabena 7.2). Ha YHuBepauTeTy je 3anocneHo 6nu3y 30 unaHoBa
Cpncke akagemuje Hayke n ymetHocTn (CAHY), Hajmare 10 ynaHoBa NPeCTUKHUX MHOCTPaHNX
akagemuja, a npeko 500 HacTaBHMKa cy YnaHoBu MehyHapogHMX NPOMECUOHANHUX U HAaYYHUX
yapyxema.

Kapa ce roBopu o u3Bohewy HactaBe Ha CTyavjama npu YHuBep3uTeTy, 3a peanusauunjy 9
CTYOMJCKMX Nporpama macTep akageMCKux CcTyauja um S CTyAujCKMX nporpama LOKTOPCKMX
aKkageMcKkux CTyamja, aHraxoBaHO je YKYnHO 238 HacTaBHMKa U3 PasnUUUTUX YXKUX HayYHUX,
OLHOCHO CTPy4HUX 0Bnactu. YrnaBHOM Cy TO HacTaBHUUM BMpaHu M cTarHO 3anocreHu Ha
dakyntetuma YHuepauteta. Y peanusauuju Ctyouja npu YHuBepsuteTa y4decTByjy WU
ncTpaxmeadunm 6upaHm y HayyHa 3Bama. HbUXOBO aHraxkoBawe Y HaCTaBHOM MpoLecy
ycarnaweHo je ca 3akoHom, CTaTyToM n gpyrum aktuma YHusepsuteTa. CBM HacTaBHMUM Ha
Cryavjama npu YHMBEP3UTETY aHra)koBaHW Cy y ONYHCKOM pagy.

N36op HacTaBHWKa jedHa je o WHTerpaTMBHUX (PyHKuMja YHuBepauTeta. M36op y 3Bame
JoueHTa, BaHpedHor M pefoBHOr npodyecopa BpLUM Ce Y CKnagy ca 3akoHOM KojuM cy
nponMcaHn onwTn ycroBu 3a u3bop, y cknagy ca Cratytom u [MpaBuiHUKOM O Ha4yMHy M
NOCTYMKy CTMLaHa 3Baka U 3aCHMBaka pagHoOr ogHoca HacTaBHuKa YHuepauteta (Mpunor
7.1 v Mpunor 7.1a), kojuM je ypeheH HaunH 1 nocTynak nsdopa y 3same. [Npegnor 3a n3bop y
3Bawe HacTaBHuka yTBphyje dakynTeT, a u3bop y 3Bawe pefoBHOr npodecopa, BaHpegHor
npodpecopa u goueHTa Bpwn Behe HayyHux obnactu. lNMpomouujy penoBHuX npodhecopa
o6aBrba CeHat YHuBepanuteta.

CraHgapam u KpuTepujyMun Koju ce KopucTe NpunmnkomM camor n3bopa énumxke cy geuHucanm, y
3aBMCHOCTW Of Hay4yHor nosba, NMpaBUHUKOM O MMHMMAaNHUM YCrioBMMa 3a CTULAHE 3Bakba
HacTaBHUKa Ha YHuBepauteTy y beorpagy (Mpunor 7.3). [NpBu NyT Cy MUHUMANHN KpUTEPUjYMIN
3a n3bope HacTtaBHMKa Ha YHuBep3uTeTy ycBojeHn 2009. roguHe, y cknagy ca taga Baxehum
3akoHoM O BMCOKOM ObpasoBany M3 2005. rognHe, Kao jeaHa o4 MHTerpaTUBHUX (PyHKUMja
YHusepauteTa. [la 6u n3bopHu npouec 61o yjegHayeH 3a cBe ynaHuue u ycknaheH ca aktuma
ApXXaBe M ycTaHoBe, YHMBEP3UTET je MOopao Aa yCBOju nocebHe nucTe Yyaconuca Koju cy o
3Havaja 3a ogpeheHn dakynTeT unuM rpynaunjy dakynteta. YBohewe MUHUMaNHUX
KpuTepujyma 3a wu3bope je yHanpeouno Hay4yHOUCTPaXKuBaYkM pag Ha YHUBEP3UTETY.
HonpuHeno je, ¢ jegHe cTpaHe BUOSBLUBOCTU, MONOXKajy 1 yrneay YHMBep3auTeTa y CBeTy, a ca
apyre cTpaHe MO3WMTUBHO je yTUUANo Ha KoMmneTuuumje U KBanuteT nsabpaHux HacTaBHMKa.




Takohe, 3HayajHO je JonpUHENo KBanuUTETHWjEM, cCaBpeEMEHNjEM N NHBEHTUBHNjEM HACTaBHOM
npoLecy Ha CBMM BpcTama U cTeneHuMa ctyauja.

BaxHo je HanomeHyTu Aa je BehuHa dhakynteta goHena CBoje npasuriHuKe ca paspaheHnm n
onvxe geduHucaHMm ycnosuma 3a usbope y ogpeheHa HacTaBHa 3Bakba M ca AeTarbHOM
pa3pagom npoueaype v NocTynka npeanarawa kaHgugata 3a usbop. NojeanHu dakyntetm cy
CBOjUM aKkTUMa YCBOjUNIN 3HA4YajHO CTPOXE KpUTEpUjyMe 3a u3bope HacTaBHWKA M OHU ce
Hajuewhe ogHOCE Ha Hay4YHOUCTPaXXMBaYKy aKkTUMBHOCT, anu cBe Yewhe n Ha Ae0 HaCcTaBHUX
aKTMBHOCTU (HNp. 3aXTeBW 3a CTyaujcke bopaBke y MHOCTPaHCTBY, 3a Npunarakwe cepTudurkara
0 ycaBpLUaBaky HAaCTaBHUYKUX KOMMNETEHLMja Y 3€MIbU 1 MHOCTPaHCTBY).

Csu peneBaHTHM aKkTu YHuBeps3uTeTa U hakynteta npeasuhajy ogpeheHe mHaukatope 3a
NpoLeHy [ONpUHOCA W aKTMBHOCTU HAaCTaBHUKA Y HACTaABHO] M HayYHOMCTPaKMBAYKOj
[enaTHOCTU, Kao U y OKBMPY LUMPE akageMcke 3ajegHuue n mefyHapogHe capaghe. lNMotpebHo
je aHanuaupaTy NnpeanoXeHe NHANKATOpeE, Kao N HAYNH AedUHNCaHa HUXOBE BPEAHOCTHU, KPO3
yBMA Yy M300pe HacTaBHMKA Yy MpeTxogHUM roguvHama, kako 6w ce carnmegano ga nu cy
MHOMKaTOpWU agekBaTHO ogabpaHuM u ga nu omoryhaajy OGjeKTMBHY M noy3gaHy MpoLeHy
pas3Boja U HanpegoBaka HacTaBHMKA Yy pasnMunTUM obnactuma HMXoBOr npodecnoHanHor
aHraxoBaha. OBakBy aHanusy 6u Tpebano ga page Beha rpynauuja cdakynteta ogpeheHor
Hay4Hor noJsba, 3ajedHo M Ha ocHoBY npeanora Beha HayuHux obnactun. Mnak, 4o oBakBUX
npoueca onasn CrnopaguMyHo U PeTKO U jow YBEK HWUCY YCNOCTaBIbEHW MEXaHu3Mu Koju 6u
ocurypanu ga oo byge yobuyajeHa akTMBHOCT CTPYYHUX Tena YHuBep3uTeTa.

Ha YHuBep3auteTy je popmupaHo ykynHo ocam Beha HayyHux obnactu u To:

o Behe HayyHUXx obnacTtu MeauUUHCKMX HayKa;

e Behe Hay4yHux obnacTu opyLUTBEHO-XYMAHUCTUYKNX HAYKa;
e Behe Hay4yHux obnacTy NpaBHO-EKOHOMCKUX HayKa;

¢ Behe Hay4yHux obnacTti npupogHO-MaTeEMaTUYKUX HayKa;

e Behe Hay4yHUX 06nacT TEXHUYKMX HayKa;

e Behe Hay4Hux obnactu rpaheBMHCKO-yYpOHaAHUCTUYKNX HayKa;
e Behe Hay4HMX obnacTn NpupoaHNX Hayka;

e Behe Hay4HMx obnacTn GUOTEXHUYKMX HayKa.

OcHoBHM npobnem y yHKUMOHUCakyY Beha YHuBepauTeTa MpeacTaB/ba OTEXaHO
obe3behuBare KBOpyMa, Kao U HeLOBOSBbHO jacHO AedUHMCaHM NOCTYNUM paga U OOHOLWEeHa
oanyka. lNMopep Tora, U Aarbe ce NOBPEMEHO jaBrbajy HegoymuLe 1 noTewwkohe y noctynuuma
n3bopa HacTaBHMKA 3a aHrakoBare Ha hakynTeTMma KOoju HUCY HMXOBE MaTUYHE YCTaHOoBe.

KagpoBcka nonutuka Ha dakynteTuMma YHuBepauTeTa Huje y NoTnyHOCTU jacHO AdedmHuncaHa
HUTWU yjegHadeHa, LWTO je AenMMUYHO nocneguua o06jekKTMBHUX OKONHOCTU, ann U nocTtojehmx
TpaguuMoHanHMX npakcu 1 paHuje ycnocTaBrbeHUX Modena noctynawa (nMrtake HopMaTtuea
Kpo3 6poj yacoBa HacTaBMX aKTMBHOCTU HeAerbHO, NOMMC NOCIIOBa HAacTaBHMKA M capagHuKa,
AedvHnumje capagHuka u cn.). Minak, Ha pasnuuuTte HadvHe, dpakynTeTu ce Tpyae Aa CBoje
pobpe cTyaeHTe n TO Npe cBera CTyAeHTe AOKTOPCKUX CTyauja U AOKTOpe Hayka 3agpxe w
omoryhe nm yyewhe y HactaBHoM npouecy. OBakBu Hanopu hakynTeTa peanusyjy ce yrinaBsHoOM




KopuwherweM COMCTBEHUX CpeAcTaBa, a OerfioM M KPO3 aHraxoBawe MMagux CTpyyrbaka y
OKBMPY MHOBAUMOHMX LEHTapa, Ha MNpojekTMMa pPecopHUX MUHUCTapcTaBa, pPasfvyunTum
mefhyHapogHum npojekTma um crn. Ceakako fa je 3akoH o0 Bucokom obpasoBany U3 2017. roanHe
3HayvajHO nomorao akyrnreTMma yBofheHneM 3Baka acucTeHTa ca AoKTopatoM. Mnak, u garoe
BENUKM Bpoj oobpux cTyaeHaTa HacTaBiba CTyauje y MHOCTPAHCTBY, anu 1 ognasn U3 3emibe
nocrne 3aBpLUEHMX OOKTOpckux cTyauja. Kaga ce roBopum 0O KagpOBCKOj MONUTULM, Kao M
onTtepeherwy HacTaBHMKa U capagHuKa Ha YHUBep3nTeTy, Tpeba BoguTun padyHa o ogHocy 6poja
HacTaBHOr ocobrba u Gpoja cTyaeHaTta, jep ynpaBo OBakBM OOHOCWU W MpeacTaBibajy jedaH
BaaH OCHOB 3a nNpoUeHy W carnegaBake KBanuteTa HacTaBHOr npoueca Yy jedHoj
BMCOKOLLIKOJICKOj yCTaHoBW. Takohe, OCHOB Cy U cTaHdapha 3a geduHucahe YyNUCHMX KBoTa
cTygeHata Ha jedaH CTyaoujcku nporpam TOKOM npoueca akpegutaumje. [MocTtoju gocta
npobnema y o6e3behuBary HacTaBHMKA Ha oapefheHum npegMeTuma 1 TO YriaBHOM OHMMA
Koju obpahyjy caBpemeHe npodecnoHanHe acnekTe u penaTMBHO HOBWje HayYHe OUCLMNIINHE.

C popyre cTtpaHe, a carnegasajyhu nogatke u3 npunoxeHux tabena, yoyaBa ce TeHAeHUuja
nosehara 6poja HacTaBHUKa Ha YHUBEP3UTETY U CMakena 6poja capagHuka. HaBegeHo moxe
noTeHuujanHo npeacTaBrbati Npobnem 1 yTuuaT HeraTMBHO Ha KBanNuTET HAaCTaBHOr nNpoueca
N Ha CMak-eH-€ NoTeHumMjana 3a oygyhmn nsdop mnagmx HactaBHMKa KOju MMajy UCKYCTBO Y pagy
ca cTygeHTMmMa.

Ha HuBOy YHMBep3uTeTa Kao uenvHe, nocToju penatuBHo aobap ogHoc 6poja HacTaBHMKA U
crygeHata. Mehytum, nako ycknaheH ca eBponckuMm npenopykama koje tpeba ga obesbene
notpebaH KBanUTET HAaCTaBHOr NpoLueca, OBaj OAHOC He OApaXkaBa peariHo cTake 1 nocrojehe
npobneme Ha ogpeheHnm npegmetTnma u akyntetnma. W garoe je penatmBHO HEMOBOSbaH
ogHoc 6poja HacTaBHWKA M CTydeHaTa M3paxeH Ha hakynTeTuma Koju ynucyjy Benuku 6poj
cTyaeHata Ha cTyaujcke nporpame. YrnaBHOM Cy TO pakynTeTu M3 nosba APYLUTBEHO-
XyMaHUCTudknx Hayka (MpaBHun dakynteT, EkoHoMckn cdakynteT, dunonowkn dakynreTa,
dakynTeT opraHnsaunoHnx Hayka, dakynteT 6e3begHoCcTH).

BehuHa pakynTteTta, ann n YHuBep3auTeT 3a nporpamMe Koje opraHusyje, a pagu npahera
aKTMBHOCTW HaCTaBHWKa W capafHuKa, peJoBHO CNpOBOAE aHKeTe O Bpe4HOBaky negaroLlkor
paja y cknagy ca YHMBEP3UTETCKUM [1paBUNHMKOM O CTyAEHTCKOM BPEAHOBahY MeaaroLkor
paja HacTaBHUKa. Pe3yntaTtu 1 oLeHe NponcTekmne n3 onMcaHor BpeaHOBaka NearoLkor paga
napameTpu Cy KOju ce KOpuCTe MpUIMKOM u3bopa HacTaBHMKa Kao jedaH of cermeHarta 3a
carnegaBakbe pesyntata OCTBapeHWX Yy HacTaBHOM nNpouecy Yy npeTxogHoM u3bopHOoM
nepuogy. Tpeba HarnacutTn ga ce pesyntaty OBUX aHKeTa y3umajy y o63up npunmkom nsbopa
HacTaBHMKA Ha YHMBEP3UTETY, LUTO rOBOpPW y MpuUNor ctaey Ada je notpebHo noguhu cBect
cTyaeHaTta 0 030MIbHOCTM YNUTHMKA, Kao M O HEONXOOHOCTU HMXOBOT KOPEKTHOT 1 OArOBOPHOT
npucTyna y nonykwaBamy.

KoHTMHyMpaHa eaykauumja HacTaBHWKA M capagHuKa Ha YHuUBep3uTeTy u dakyntetmMa vy
HEroBOM CacTaBy, y CMUCAY CTanHor yHanpehewa HaCTaBHUYKMX KOMMEeTeHuuja, camo je
OenNMMUYHO opraHM3oBaHa U carnegaHa Ha yjeqHadeH HadvH. M y oBom nepuogay, cuTyauuja ce
nobosrbliana y ogHoOCy Ha npeTxogHun M3BewTaj 0 camoBpegHoOBaky, Mpe cBera y CMUCHY
pasymeBaha noTpebe geduHncama, Mepena 1 yHanpehera HaCTaBHUYKMX KOMNeTeHUuja Kao
OCHOBE 3a KBanuTeTaH HacTaBHWM npouec n 6orbe ucxope yderwa. OBa KOMMOHEHTA je cBe
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BaXkHWja n BuLWe joj ce noceehyje naxhe n Kpo3 npouec u3bopa HacTaBHMKA, Y O4HOCY Ha
paHuvju nepuos, Kaga je npoueHa HayyHe akTMBHOCTM B1na OCHOB 3a U300p HacTaBHUKA.

YHuBep3uTeT je ocTBapuo Benvku 6poj npojekata capaghwe ca OpYrvM yHuUBepsuTeTuma Yy
ceeTy. Y okeupy Epasmyc nporpama omoryheH je 3HavajaH ©poj MOOMMNHOCTM cTygeHaTa U
HacTtaBHuka. Ca pobujaem Epasmyc noBerbe 3a BUCOKO obpasoBarbe, OTBOpWUNE Cy ce
mMoryhHOCTKU 3a noBehawe 6poja HawuMx cTygeHaTa, HacTaBHMKA W capagHuka koju he
ocTBapvBaTU MOBUNHOCTK MO CBETY, anun M 3a pacT 6poja Agonasehmx CTpaHMX HacTaBHMKA U
CTyAeHaTa Ha Haw YHuBep3uTeT.

MepuogunyHo ce oapxaBajy KypCceBU M CEMMHAPK KOoju 3a Luib MMajy noborbluake KBanuteTa
HacTaBHMYKMX KoMneTeHuuja. [Jocagaltm KypceBn Hajuyewhe cy NpoOUCTEKNN M3 3aBpLUEHUX
Temnyc nnn Epasmyc npojekata, cBu cy ycBojeHun of ctpaHe CeHaTa n nonasHuuun gobujajy
yBepene 0 3aBpLUEHOM Kypcy. Hekun oa nporpama koje je YHMBep3uTeT peanu3oBao cy:

e [lporpam KOHTWHyMpaHe egykauuje ,YHanpehewe HACTaBHUYKMX WU  MEHTOPCKUX
KOoMneTeHuMja 3a obpasoBak-e 34paBCcTBEHMX NpodecnoHanaua’;

e Kypc eHrneckor jesnka (HuMBO cpegwu |) 3a agMuHUCTpaTUBHE CryxOeHuke
YHuBep3auTeTa;

e JlnpepctBo y o6pasoBamny: [MNapTHEpCTBO U KOMYHUKaUWja;

e JlngepcTtBo y obpasoBawy: PasBoj rbyam y opraHnsaumju;

e [lpu3sHaBawe CTpaHUX BUCOKOLLUKOSICKMX MWCNpaBa pagu HacTtaBka obpasoBara
(cemuHap 3a cTpydHe cnybe cakynreTa);

e YHanpehewe HaCTaBHUYKMX N UCTPAKMBAYKMX KOMMETEHUMja Mnagux HacTaBHMKA W
ncTpaxmeaya Ha YHuBepauTeTy y beorpagy.

HeonxogHo je HacTaBuTM ca jayawem Mpeno3HaTibMBOCTM M noBehawem NpUCyTHOCTU
YHuBepauTeTa y obnactn obpasoBarta TOKOM LIENOr XunBoTa, ¢ 063Mpom Ha TO ga 3akoH O
BMCOKOM obpasoBary NpenosHaje oBo obpasoBare Kao jeaHy oA MHTerpatuBHUX yHKUMja
BMCOKOLLIKOJICKMX yCTaHOBa

MNako je y npoTeknom nepuofy AocTta ypaheHo Ha yjegHayaBawy MNocTynaka, npouegypa wm
KpuTepujyma 3a n3bope HacTtaBHuMKa Ha YHUBEP3UTETY, Y HapeaHUM roanHama ce n jarbe mopa
paguTM Ha CTBapawy ycroBa 3a KOHTUMHyMpaHO yHarnpehewe HacTaBHWYKUX KOMMeTeHuuja.
YHuBep3uTeT n dakyntetM He cMejy caMO MocTaBSbaTu 3axTeBe, Beh Mopajy 06e3beguTn
opraHusaumoHe 1 (prHaHCcKjcKe yCrioBe 1 NOHYAMUTU KOHKpEeTHe cagpkaje Koju he HacTaBHULUMMa
OMOryRuUTU CyLWITUHCKO yHanpeherwe HacTaBHUYKMX KOMMEeTeHLUMja TOKOM n3bopHor nepuoaa,
Kako 6K 3ancTa UCNyHWUNK YCroBe 3a HanpeaoBake Yy BuLIe 3Bake, a He camo hopmarnHo

Ceect 0 noTtpebu nocepoBartba METOAMYKO-OMOAKTUYKMX, MNEeAarowKMx U MCUXOMOLLKUX
KOMNEeTeHLUMja HacTaBHUKa, Kao drakTopa Koju obesbehyjy kBanuteTaH HacTaBHU Npouec u
KBanuTeTHe Ncxone HacTaBe, CBakako je MpUCyTHa Ha YHUBEP3UTETY, anu je HEONXOAHO HEHO
javarbe. Y HapegHoOM nepuody uma npoctopa 1 3a nobosbluare y 0BOj 0651acTu, CNMYHO Kao
WTO je npoTeknux AdeueHunja 6Guno paheHo Ha geduHucawy [ONPUHOCA HaCTaBHWMKA W
capagHuKa y OKBMpY HayyHe genaTtHocTtu. CBM acnekTu npoueHe YCMNewHOCTU HacTaBHUKa u
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WHOMKATOPWU KOju TO MOry jacHO aeduHncaTtn (Caga NnpBEHCTBEHO Yy OKBMPY CErMeHTa Koju ce
OQHOCK Ha HacTaBHO-MeAaroLwKy akTuBHOCT) Tpeba aa 6yay 6orbe ogpeheHn n MepsbuBem.

MocebHy BpeaHOCT YHMBEP3UTETa NpeacTaBibajy U Npodecopmn eMepuTyCcu, KOju Cy Ce UCTaKIu
y CBOjUM HaydYHuMm obriactmma, a Koju ce bupajy y cknagy ca nocebHum [lpaBunHUKOM O
ycrnoBMMa U NocTyrnky AodersnBara 3Baka 1 npasmma npodecopa emeputyca (Mpunor 7.4).

Takohe, Tpeba HasHaunTe aa YHMBEP3UTET MU (haKkynTeTn y HeroBoM cactaBy peaoBHO Oupajy
roctyjyhe npodpecope, CTpyytake U3 pasnnumTmux Hay4yHuUX obnacTu Koju 3HadajHo gonpuHoce
KBanuTeTy HacTaBe Ha Hawem YHuBep3uTeTy. [loctynak u3bopa y 3Bawe roctyjyher
npodecopa geduHncaH je ogrosapajyhum aktmma YHuBepsuTeTa, a u3bopHu nepuog je 5
roguHa (ca MoryhHOCTM NOHOBHOI 136opa).

6) SWOT ananu3sa

EnemeHTn anHanunse

M3BewTaj o mM3Gopy y 3Bate CTaBrba Ce Ha yBuU[

S :
jaBHOCTHM
W Hu3ak HMBO WHTepecoBaka 3a yBu4 Yy pedepeHue
JaBHOCT NocCTynka 1 ycnoea HacTaBHMKa
3a n3bop HacTaBHMKa U
capagHvika 0 YBohewe jeauHCTBEHUX opmynapa 3a npujaBy Ha
KOHKYpC
T YyecTann nsoctaHak KBopyma Ha cefHuuama Beha

Hay4HUX obnactu

S 3HauvajaH 6poj HacTaBHMKa ca pagoBmma Ha SCI nucTtu

Cuctemartcko npahere n HeyjegHayeHa ontepeheHocT HacTaBHMKa "

noAcTuuare neaaroLkumx, W capagHuka
NCTPaXMBAYKNX U CTPYHHUX
aKTMBHOCTU HacTaBHVKa U o MartepujanHe ctumynaumje 3anocneHnx
capagHvika
T CmameHa nogpwka W BpegHOBake  Hay4vyHO-

NCTpaXkMBaYKOr pafa y OKBMPY OPKaBHUX NOMUTUKA

S Benukn 6poj capagHuvka je Ha JOKTOPCKUM cTyanjama
[lyropoyHa nonuTuka poj capan ] LLOKTOP yovj

CeJ'IeKLI,VIje HaCTaBHU4YKOI N

He nocToju jacHo gedumnHmncana gyropoyHa nomTmka
NcTpaxkmMBaykor nogmnartka W W J Aed Aayrop y

0BOj obnactu
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PasBujatbe cnocobHocTM 3a 6p30 pearoBake Ha
NMPOMEHE Y OKPYXKEHsY

T [emoTusucaHoct mnagux ga ce yHanpehyjy

S KoHTUHYMTET pa3Boja YHuBep3uteTa

He nocTtoju jacHo AedhrHMCcaHa gyropoyHa nosiuTuka y

w .
oBOj obnactu
O6e36ehere nepmaHeHTHe
efyKauuje n ycaBpLuaBama o MoryhHocT yHanpehewa cutyauuvje Kpo3 ysBohewe
CUCTEMCKMX peLlera
T HepoctaTak MaTepujanHux cpefcrasa 3a
ycaBpLlaBahe
S AKTMBHO ydewhe HacTaBHMKA W capagHuka Ha
npojekTuMa u pag y npakcu
W O6pa3oBHM CUCTEM je YeCTO HEJOBOSBHO NOBE3aH ca

MoBe3aHocT o6pa3oBHOr paja notpebama npakce

ca UCTpaxvBakepm Ha
NpojekTy 1 pagoM y npuepeaun NHTeH3nBMparbe capagre ca NpuBpeaoM v GuBLIMM

ctyaeHTnma

Cnabo dwuHaHCcHpawe ©Of CTpaHe HagnexHux
MUHMCTapCcTaBa v ycknahuesawe ca npakcom

Ll. NMpeanor mepa n akTMBHOCTU 3a YHanpehewe KBanuteTa HacTaBHMKa U capagHuKa

e W3papa n ogpxaBare 6ase nogaTaka o HacTaBHUUMMA, rocTyjyhmum npodecopuma,
capagHuLMMa U HeHacTaBHUM pagHULUMMa 3anocrneHnM Ha YHUBEP3UTeTY.

e [IpencnutuBare N U3MEHa, YKONMKO Ce 3aKibyyu Aa je To NoTpebHO, MUHUMAHUX
KpuTepujyma 3a n3bop HacTaBHUKa NO HAy4YHUM NOSbMMA.

o U3meHe n gonyHe ogroeapajyher npasunHuka o pagy seha Hay4Hux obnactum 36or
nosehamwa eukacHOCTU M yjeoHayaBawa MNOCTyMNaka 3a pag U KpuTepujyma 3a
ofny4yvBame.

e [lpencnutuBawe ” yHanpehuBawe YTBPHEHUX MUHUMANHUX HACTaBHUYKMX
KoMneTeHumja.




e (O6aBe3Ho y4yewhe HacTaBHMKAa W capagHuka Yy Mporpamuma cTarHor
npodecrnoHanHor pasBoja (neparowke obyke, pag Ha yHanpehewy HacTaBHe
npakce, UKT y HacTasw).

e  Owmoryhuntn dunHaHcMpame 1 agMMHUCTPATUBHY NOAPLUKY 3a yvewhe Ha gomahum n
MehyHapogHUM ceMUHapumMa 1 KoHdepeHLmjama.

e OxpabpuBaTn capagHuKe [a Y4ecCTBYjy y MWCTPaKMBA4ykuMm MpojekTuma u Tume
yHanpelyjy cBoje akagemcke KomneTeHumje.

A) NokasarTerbu u NpuNo3u 3a ctaHaapA 7:

Mpunor 7.1 lNMpaBunHWK O HAYMHY KM NOCTYMKY CTULAHa 3Baka M 3acHMBaka pagHoOr ogHoca
HacTaBHUKa YHuBepauteta y beorpagy (,macHuk YHuBepauteta y beorpagy” 6p. 200/2017 wn
210/2019)

Mpunor 7.1a 3BaHn4yHO Tymadvewe ogpenbe ynaHa 20. NMpaBunHUKa O HaYMHY M MOCTYNKY
cTMuawa 3Baka W 3acHMBawa pafHOr OJHOCa HacTaBHMKa YHuBepauTeTa y beorpagy
(,MmacHuk YHuBepauteta y beorpagy” 6p. 211)

Mpunor 7.2 OpgHoc ykynHor 6Gpoja ctyaeHata (6poj ctyaeHaTa opobpeH akpeguTaumjom
NOMHOXeEM ca b6pojem roguHa TpajaHja CTyaumjckor nporpama) u 6poja 3anocrneHnx HacTaBHUKA
Ha HMBOY yCTaHOBE

Mpunor 7.3 [paBuUnHWK O MWHMMAanNHWM YCIOBMMA 3a CTULake 3Baka HacTaBHMKA Ha
YHusepsutety y beorpaay (., nacHuk YHuBepauteta y beorpaay” 6p. 192/16, 195/16, 199/17,
203/18, 223/21 n 259/24)

Mpwnor 7.4 lNpaBunHKK 0 ycroBuMa 1 NOCTYNKY AoAerbuBara 3Baka U npasmma npodyecopa
emepuTtyca (,[macHuk YHuBepsauteTa y beorpaay ” 6p. 206/2018, 213/2020 n 250/2023)

Tabena 7.1 Nperneg 6poja HacTaBHUKa NO 3BakUMa 3anoCreHNX ca NyHUM pagHUM BPEMEHOM
Ha YHuBep3uTeTy y beorpagy (ykynaH 6poj ykrbyumsLun 1 cse BJ)

Tabena 7.2 Nperneq 6poja capagHuka no 3BakMMa 3anocieHnX ca NyHUM pagHUM BPEMEHOM
Ha YHuBep3uTeTy y beorpagy (ykynaH 6poj ykrbyumsLun 1 cse BJ)




CraHpappa 8: KBanuteTt ctyaeHarta

KeanuteT ctygeHaTa ce obe3belyje cenekumjom cTygeHaTa Ha yHanpeq nponmMcaH v jaBaH
Ha4MH, oOueHNBakeM CTyaeHaTa TOKOM pagda Yy HacTaBu, NEepMaHEHTHUM npahewem u
npoBepaBakeM pe3ynTtata ouewnBakba W MPONasHOCTM CTyAeHaTa U npegy3numarem
ogroBapajyhux mepa y cnyyajy npomnycra.

YHuBEp3uTeT, carnacHo CBOjUM OCHOBHMM 3ajauuma, UurbeBMMa U UHTErpaTMBHOM
dyHKUMjoM, ogpehyje ycrnoBe 3a ynuc Ha CTyaujcke nporpame Koje peanusyje n obesbehyje
yCroBe CTyAEeHTMMa 3a YCMNeLHO caBnagaBare CTyAMjCKUX nporpama. YHuBep3nTeT objaBrbyje
06jeanH-eHNn KOHKYPC 3a ynuc cTyaeHata Ha CTyamjcke nporpame CBUX BpPCTa U cTeneHa cTyauja.
YcrnoBu 3a ynuc Ha ctygujcke nporpame ytepheHn cy [NpaBuiHUMKOM O ynucy CTyaeHTa Ha
crtyamjcke nporpame YHuepauteta (Mpunor 8.1), a oanyky o 6pojy cTyaeHarta Koju ce ynucyjy,
Ha npegnor dakynreTta, goHocu CeHaT YHuBep3uTeTa.

CnpoBoherem KOHKypca 3a ynuc ctyaeHaTa Ha YHUBep3uTeTy ce nocebHo nocesehyje naxwa
KaHougaTMMma 13 oCeTrbMBUX rpyna, OQHOCHO OHMMa KOju ce ynucyjy Kpo3 acdhmpmaTBHe mMepe
Bnage Penybnuke Cpbuje, ob6e3behyjyhmn npunarofheHe ycnose u MOAPLUKY Kako MPUIMKOM
ynuca (Mpwunor 8.6 MNpaBunHuk o yTBphHuBary Npasa Ha ynuc nvua ca MHBannauTeToM) Tako U
TOKOM cTyguja. Ynuc ocoba ca nHBanMauTeTom ce peanusyje Npeko 1 y3 nogpLiky Kaduenapuije
3a cTydeHTe ca xeHavkenoM. KaHuenapwuja npyxa noapLuky y pasBojy U yHanpehewy ycrnosa
CTyavpara, opraHusyje ceMumHape u TpubuHe, MOTUBMLLE CTyAEHTE 3a ynNuC Ha dakynTeTe,
aKTMBHO pagu Ha noamsaky CBeCTW jaBHOCTM Yy Cpbuju o nutawmma nonoxaja ocoba ca
WHBaNMaUTETOM M KOOpAUHMPA.

CTpaHu gpxaBrfbaHUH MOry Aa ce ynuiwy Ha CTyAWjCKM nMporpam nog UCTUM YCrioBMMa Kao U
opxaerbaHn Penybnuke Cpbuje, yKONMKO UM Ce Mpu3Ha CTedeHa CTpaHa LUKOfCcka, OAHOCHO
BMCOKOLLUKOMCKa McrpaBa Yy cKnagy ca 3akoHOM M OnwTuM akToMm YHuBepsuTeTa. Ha
YHuBEp3uTETY akpeauToBaH je 71 CTyaujckm nporpam 3a un3Boherwe HacTaBe Ha eHrneckom
je3nKy, Koju Ccy, Yy uuiby WHTEpHauuoHanusauuvje YHuBep3uTeTa, HaMEeHheHU CTpaHuMMa 3a
cTMuakbe Avnnome unu nak 3a noxahawe gena nporpama, Kpo3 MOBUITHOCT, Kao rocTyjyhu
CTYOEHTW.

Kangupatu 3a ynvc Ha cTygujcke nporpamMe npBor cterneHa nonaxy npujeMHu ucnut, a kaga je
TO onpaBAaHo U UCMUT 3a MPOBEPY CKIOHOCTM N CNOCOBHOCTU U paHrMpajy ce Ha OCHOBY ycrexa
y CpeaHOLUKONICKOM oBpasoBamwy W pesynTtarta NOCTUIHYTUX Ha npujeMHoM ucnuty. U ynuc
KaHOuaaTa Ha CcTyaujcke nporpame gpyror um Tpeher cTeneHa 3acHuMBa ce Ha pesyntatuma
MOCTUrHYTUM Ha NpeTXogHOM cTeneHy obpasoBawa, anu Mory 6uTtu npegsuvieHn n gpyru
YCNOBMW — MPUjEMHN UCNUT, UHTEPBjy ca KaHauaaToM, objaBrbeHn CTPYYHU U HAyYHU PafoBW.
Cse vHdopMauumje o NpMjeMHOM UCINTY, OCTBApPEHUM pe3ynTaTtumMa, 604oBaky U paHrupary
cTygeHaTta cy OOCTYyNHe Yy eneKTPOHCKOj U nucaHoj dopmu. MNMpenumMuHapHe 1 KoHayHe paHr
nucTe JOCTaBrbajy ce YHuUBep3uTeTy W, No objaBrbmBary, akynTeTn npuctynajy ynucy. 3a
NOTNYHW yBUA Yy nogatke (o4 NnucTe npujaBrbeHUX KaHAudata, KOHa4yHMX nucta u nucta
ynucaHux ctyaeHaTa ca npatehum nogauuma) n MHPOPMUCAHOCT YHUBEpP3UTETa, HEONXOOHO
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je omoryhmntn cTanHy noBe3aHOCT W KOMyHuKauujy Pektopata W CTYAEHTCKMX Cnyxbu
dakynteTa npeko Beb cepeuca.

YHuBep3uTeTcka Komucuja 3a ynuc nogHocu CeHaTy M3BewTaj M aHanuady ynuca 3a CBaky
LUKOMCKY roavHy. YHUBEP3UTET je y wkonckoj 2022/23 roanHn nmao 91413 ctygeHara, o4 Tora
Ha Ctyaunjama npu YHusep3suTeTy 308, AOK je AunnoMy yKynHo ctekno 12.456 kaHgupara.

Mpema pesyntatmma ynuca 3a wkoncky 2023/24. roanHy y npey roguMHy OCHOBHUX akageMCKUX
N MHTEerpucaHmx akagemMckux, Ha pacnucaHux 15.233 mecTa, npujaBumno ce y ckragy ca npsomM
XerboMm ykynHo 18.156 kaHgugaTta, a ynucaHo je YKYnHO Yy cBa Tpu poka 12.429 (wkoncke
2022/23. roguHe je ynucaHo 13.202 ctyaeHTa, a wkoncke 2021/22. roanHe 13.230).

Ha ctyauje gpyror cteneHa y wkonckoj 2023/24. roguHu, Ha pacnncaHux 9667 mecta Ha 166
CTyOMjCKUX Mropama MacTep akageMCKuUX CTyauja KoHKypucarno je 6116 kaHguaaTta, a ynucaHo
YKYMHO 5774 cTyaeHTa.

Ha ctyauje Tpeher cteneHa, Ha ornaweHux 1743 mecta y ckrony 87 CTyaujckux nporpama,
ynucaHo je ykynHo 1140 ctygeHarta, ok je koHkypucano 1341 kanguaara.

EBnaeHTHO je oa ce cmamyje 6poj kKaHAMaaTa Koju ce npujaBrbyjy Ha KOHKYpC 3a ynuc y npBy
roguHy ctyguja. C gpyre ctpaHe, umajyhm y Buay Benvku 6poj yHnuBepsuteTa u pactyhm 6poj
CTyAuMjCKuUX nporpamMa y noHygu, cee je Beha KoHKypeHunja 1 cee je Behu 6poj mecTa Koja ce
Hyge y okBupy Bucokor obpasoBawa y Cpbuju. 36or Tora, y Xerbu ga npuByYe LWITO
KBanuUTETHWje KaHaugarte, YHuBep3anTeT M akynTeTn TOKOM Lene roauHe oapxasajy
MaHudecTaumje ,JlaH oTBOopeHUX BpaTta“, cnpoBoge NPOMOTUBHE akuuvje Koje 3a Uurb Umajy
NHdopMUCare cpearoLLKonaua o MoryhHoCcTMMa, NOBOSbHOCTUMA U NpeaHOCTMMAa CTyAMpara
Ha YHuBepauteTy y beorpagy. YHuBep3uTeT nyTemM 3BaHUYHE WHTEPHET CTpaHuue, anv u
kopuwherwem 6pojHMX OPYLITBEHUX Mpexa 1 nnatdopmy obaselLTaBa jaBHOCT O CTyAUCKUM
nporpamuma Koje opraHusyje. Takohe, y4ecTBOBawe Ha noctojehum cajmosuma y Cpbuju n
okonHum 3emrbama (Cajam obpasoBarwa M HacTaBHMX cpefctaBa y okBupy Cajma kwura,
EDUfair) jow jegHa je o4 NPOMOTMBHMX aKTMBHOCTU YHMBEp3WUTeTa Yy CBPXy NpuBrayena
oyoyhmux akagemaua. Opg 2018. roguMHe YHMBEP3WUTET je 3anoveo npakcy gda opraHuayje
yHU8ep3umemcKu cajaM Ha Kome ce npeactaBrbajy (akynteTu v CTyAUCKM Nporpamu.
Mpomoumja ce BpM U TOKOM uerne roguHe kpo3 Cajam Hayke, Hoh ncTtpaxusada u cnudHe
MaHudecTaumje egykaTMBHO-NPOMOTUBHOr KapakTepa. OeakBa objeguheHa U kOMBUHOBaHA
aKTMBHOCT [JOHeNa je 3HavajHe pe3ynraTe, Tako Aa U Jarbe NoCToju BENUKO MHTepecoBame 3a
ynuc Ha CTyaunjcke nporpamMe YHuBepauTeTa.

Mocneghwux rogmHa, noBehaHo je WHTepecoBakwe CTydeHaTa 3a CTyaujcke nporpame u3s
obnactm  mHoOpmMaumoHux  TexHonoruja  (EnektpotexHuukn  pakyntet, Pakynter
opraHu3aumoHmx Hayka, MaTtematunukm dakyntet), Ctomatonowkm dakynteT, MeanumnHckm
dakynteT, dakynTteT cnopTta n omsmykor Bacnutamwa, Pakynret 6e3begHocTn. Mnak, kaga cy y
nUTaky NnojeauHayHu CTYAWjCKM Nporpamm, TpaguumoHarnHo je BeNMKO MHTepecoBake 3a ynuc
ctyamjckor nporpama OAC [Mcuxonorunja Ha Prnno3ogckom akynTeTy.
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CBake rogvHe page ce geTarbHU M3BeLUTaju, aHanmsa u KOMeHTapu CBMX acnekarta ynuca Ha
cTyauvjcke nporpame YHUBep3uTeTa 1 CBU U3BELUTA[M CY jaBHO AOCTYMHU. Y OBUM U3BeLUTajumMa
ce mory Hahu getarbHM nogaum (3a Heke napameTpe u napanendo 3a 10 roguHa), He camo o
Opojy npujaBrbeHMX M yNMcaHUX KaHauaaTa, Beh u nogaum 3a CBaku CTygujCKM nporpaMm o
npocevyHom 6pojy ocTBapeHnx 6opoBa (cpegrba LIKONa/MpuUjeMHU UCMUT) CBUX YMMCAHUX Ha
CTYOMjCKM Nporpam.

AHanusa je koMmnnekcHa v ceaku oakynTeT je paauv nojeanHayHo. M parse ce yovasa aa, 4ecTo,
hakynTeTn Koju MMajy Mawe kaHgupaTta 3a ynuc umajy ynucaHe ctygeHte ca Behum 6pojem
ocTBapeHux 6o40Ba WTO MNOTEHUMjANHO yKasyje Ha nakwu npujemMHu ucnut. Mane 3axTteBaH
NPUjeMHU UCIUT Ha NojeAMHUM akynTeTMMa uma 3HavajaH yTuuaj Ha ogabup kaHavaaTa u
KBanuTeT ynucaHux cTygeHaTa, WTOo Yy TOKy cTyaupaka MMa 3a nocneauuy HUCKY nponasHocT
Ha ucnuTuma, ogycTajawy cTygeHaTa Beh y NpBOj roavHu cTyampara, OYXMHY CTyanpama, kao
W Ha rnpoceyHy oLeHy OCcTBapeHy Ha ctyaujama. ocToju peanHa onacHOCT Ja CBe HaBeaeHo,
3ajegHo ca noctojehum cuctemom bvHaHcuparwa akynTeTa, MoXe yTuuaTu Ha KBanuTteT
HaCcTaBHOT NpoLeca 1 KpuTepujyme ouerrBakba Ha NojeauMHUM CTYAMjCKMM nporpammma, a 3éor
notpebe 3agpxkaBarwa ogpeneHor bpoja cTyaeHata, npe cBera OHUX Koju ce hmnHaHcupajy 3
GyueTa.

Ha noyeTky HacTaee y ceMecTpy, HacTaBHULUM YMO3Hajy CTyAeHTe ca KaneHgapom, pacnopeaom
W NNaHoM peanu3auuwje Teopujcke M npakTu4He HacTaBe, obaBe3amMa Ha MnojeauHaYHUM
npegMetTMma (NPeaucnuTHUM M UcnuTHUM obaBesama) M TepMUHMMA KOju cy ogpeneHn 3a
KONnokBujyme n ucnutHe pokose. OBO je ayroroguwra npakca Ha BehuHu dakynteta. Ceu
hakynTeTn nmajy npaBuriHUKE O CTyAupaky, nonarakwy UCnuMTa U oueruBaky, Bpe4HOBaky
nedarowKkor paga HacTaBHUKA, OUCLMNIIMHCKO] OArOBOPHOCTU cTydeHaTta u cn. OBa akta cy
ycknaheHa ca YHuBepauteTckum npasBunHuumma. CBa akta dakynteta u YHuBepsuTeTa
[OCTYMHAa Cy CTyAeHTUMa 1 jaBHOCTU Ha CajTy BUCOKOLLIKONICKNX yCcTaHoBa. Takofhe, Benukn 6poj
(hakynTeTa cBake rogvHe Kopuryje kapToHe npegmeTa (Hajuyewhe y cerMeHTy HacTaBHUKa
YKIbYYEHUX Y peanusauujy npeameTa, HoBe nutepaType U Ch.) WTo je Takohe 4OCTYNHO Ha cajTy
W BUASBMBO CTyAeHTUMA.

KBanuteT cTygeHaTta npatu ce W carnegasa Kpo3 nogaTtke O ynucy, nogaTtke O YCrnewHOM
nonarawy WUCNMTa M YKYMHOM Tpajawby CTyaupakwa, Kao M OCTBapeHO] MPOCEYHO] OLeHM
cTyavpana. BaHHacTaBHe akTMBHOCTM Cy Takohe npenos3HaTe Kao efieMeHT Koju ce y3uma y
063up npunukom cBeobyxBaTHe OLEeHe KBanuteTa cTygeHarta. [1paBunHMKoM O BpeaHOBahsy
BaHHACTaBHUX aKTUMBHOCTWU CcTyfdeHaTa ypefyjy ce YycrnoBu U nocTynak BpeaHOBaka
BaHHACTaBHWX aKTUMBHOCTU cTyaeHaTa YHusepsuteTa y beorpagy. Nopen Bohera MaTUYHUX
KtbUra cTyfeHara, 3a NoTNyHU YBUA Yy nogaTke O CBAKOM CTYAEHTY, U TO 0 ynuca Ha CTyaujcKu
nporpam, Npeko ynnucuBaka LUKOSICKUX FoAMHa TOKOM CTyaupana, na 4o 3aBplueTka ctyauja u
nsaaeara QunnomMe, HeonxodaH je gobap MHOPMaLMOHM CUCTEM Y KOjU Ce pedoBHO yHOCe
axypupaHu nogauu. MHdpopmaumonm cuctem Yuusepauteta (MCY) TpeHyTHO 3a40BOSbaBa OBe
notpebe, anu je HeonxoaHo 06e36eanTV PpeaoBHUjU YHOC NogaTtaka of cTpaHe dakynreTa.

Ha YHuBep3auteTy ce cuctemaTtcku npaTtu ycnex CTyAeHaTa, YCTaHOBIbLEHWU Cy KpUTEPUjyMU U
npoueanype 3a oleuBame Ha MojeAMHa4YHOM MpeaMeTy kao M 3a npaheke NponasHocTU
cTygeHaTa Ha npeaMeTy OOHOCHO Ha CTyAWjCKOM mporpamy, y cknagy ca [1paBunHukoM o
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nofnarawy ucnmta un ouewmsany Ha ucnuty (Mpwunor 8.2). Kpo3s MNpasunHuk cy gedumHucaHe m
npoueaype y crnyyajy oactynasa of ycBojeHux npoueaypa ouerwmsana (Mpunor 8.3). Nako je
MpaBunHMKOM geduHUCAH HayMH Ha Koju bakynTeTm npate MpofasHoCT M O TOMe
obaBeluTaBajy YHuBep3uTeT, yTBpHEHO je aa nocrojehn mexaHnsamm 3a npahewe yCnewwHocTu
1 NPONasHOCTU CTyAeHaTa HUCY JOBOJSBHO jaCHU M NPaBUITHO AedUHUCAHU, KAO HU KOPEKTUBHE
Mepe Koje 6w, y cnydajy ga ce yTBpAW HMUCKA NponasHoCT, Oune npumeweHe o4 CTpaHe
dakynteta. Crtora, Opbop 3a obesbeherwe u yHanpehewe kBanuteTa, y capagwun ca
KaHuenapmjom 3a obesbehewe kBanuTeTa, OTNOYEO je pag Ha M3MeHama u gonyHama
MpaBunHUKa o Nnonarawy UCNUTa U OUeHMBary Ha UCNUTY, Te je dopmupaHa PagHa rpyne 3a
n3pagy jeOuHCTBEHUX Kputepujyma 3a npahewe nponasHoCTW Ha CTYAMCKMM nporpaMmma
YHuBepauTeTa y beorpagy. HeonxogHo je, nopen yTBphMBamwa jeANHCTBEHUX KpUTEpUjyma u
HUXOBOI UMMNIEMeHTUpawa Yy uHopMaunoHe cucteme pakynteTa, AQuUrntanusoBatv u
ayTomaTtu3oBaTu npahewe NponasHoCcTy.

MpencraBHUYKO TENO CTyaeHaTa, Ha YHuBep3uTeTy je CTyoeHTCKM NapiameHT KOjU je CaunkseH
of QJenerata cBuX dakynteta unaHuua YHusepsuteTa. CTygeHTCKM napnameHt 6upa
npeacTaBHUKE KOjU y4eCTBYjy Y pafly CBMX Tena u opraHa YHuBep3uTeTa U Ha Taj HauuH nmajy
MOryhHOCT fa ocTBape CBoja 3anarama 3a 6osbe ycnose crygmpatnsa. Mimajyhm y Bugy, noHekagq
HeJoBOSbHY NOCBENEHOCT y Anjanory CTyOeHTCKUX NpeacTaBHuKa, ca jegHe cTpaHe, 1 ynpasa
dakynteTa, ca Apyre cTpaHe, NOCTOjM MPOCTOp 3a YHanpehewe capagrhe U KOMyHukauuje
nameny wux, a Wwro 6u 3a UL UMano cTeapare KBanuTeTHujer ambujeHTa 3a cBe uraHoBe
akagemcke 3ajegHuue.

YHuBEpP3UTET je OCTBapuo Benuku 6poj yroBopa M npojekaTa Koju cy 3a npeameTr umanu
capagwy ca OpyryMM yHuBep3utTetTMma y cBeTy. Y okBupy Epasmyc nporpama omoryheH je
3HavajaH 6poj MoOuNHOCTU cTydeHaTa, a ca Aobujaem Epasmyc noBerbe 3a BUCOKO
obpasoBare, oTBapajy ce MoryhHOCTM 3a noBehawe Gpoja cTygeHaTta koju he octBapvBatu
MOBMMHOCTU NO CBETY, anu 1 3a nopact 6poja gonasehux cTtpaHux ctygeHaTa. CBakako ce
ynaxy 3Ha4ajHu Hanopu v aa ce noseha 6poj CTyaAnjcKMX NnporpaMma Ha eHrneckom unu Apyrum
CTpaHuM je3nuuma.

CTtygeHTMa cy Ha pacnonarawy pasnuuuTu nporpamv mobunHoctu. MNopen GunaTtepanHux
yroBopa, Koju npyajy MoryhHOCT ognacka Ha npeko 250 napTHepCKux yHMBepauTeTa, 3HayajHO
je nomeHyTM cTuneHauvje Bnaga wn MehyHapooHuX opraHusauuvja. HajnonynapHujy u
Haj3HavajHuju nporpam pasmeHe AOoCTynaH cTyaeHTuma jecte Epacmyc+ kibydHe akumje 131 m
171, koju nma npeko 400 cTuneHaunja Ha roguHbeM HMBOY OOCTYMHUX CTyOEHTUMAa Ha Npeko
200 napTHEPCKMX YHMBEP3UTETA LLMPOM CBETA.

Y uurby nogctuuakwa borber ycnexa Ha cTyaujama, pasBujarba MHTEpecoBara 3a HayvHo-
UCTPaXuBaykn N CTPYYHU paj cTygeHaTta, NOACTMUaHa KpeaTUBHOr U KPUTUYKOT MULLIbEHA,
CTYAEHTMMa OCHOBHUX aKkageMCKUX CTyauja, O4HOCHO MHTErpucaHuX OCHOBHMX aKadeMCKUX U
MacTep akagemckux CcTyauja, Kao U CTyAEHTMMa OCHOBHUX CTyaMja 3anoveTux no nponmcuma
KOjU CYy BaXunu 0O OOHOLWeEHa 3akoHa O BUCOKOM obpasoBary, YHUBEP3UTET CBaKe roguHe
popervyje Harpagy ,,CTygoeHT reHepauumje" n Harpagy 3a Hajborbu HayYHOUCTPaXKMBAYKM W
CTPYYHM pag, y cknagy ca [1paBuiiHnkom o HarpahuBamwy cTygeHaTa. YHUBEP3UTET U Kpo3 CBoje
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3agyxbvHe n doHgoBe Harpaflyje CTyQeHTCke CTpyyYHe M HaydHe pagoBe, npyxa nomoh
CTyAEHTMMa Y HENOBOJSBHOj (DMHAHCU|CKOj CUTYyaumju, goaersyje CTyaeHTcke cTuneHan;je.

Moaplwka cTyaeHTMMa u gunioMumnma y pasBojy 3Haka 1 BeluTrHa koje he nm 6uTtn of 3Havaja
npv 3anowsbaBaky Unu garbeMm obpasoBakmby, kKao 1 pagu NosesvBakba akageMcke U MOCroBHe
3ajegHuue, ob6esbefheH je pagom LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe n caBeToBake ctyaeHaTta. LieHTtap
pagu Ha pasBujawy CMOCOBHOCTM, 3Hawa W BewTWHa CTydeHaTa Koje Cy KibyyHe 3a
3anowrbaBare, npyxa uHgopmauuja ctyaeHTuma o MoryhHoctMma gogaTtHor obpasoBarsa,
cTuneHgmjama y 3emMrbu U MHOCTPAHCTBY M MOHyAama 3a nocao, npyxa caBeTogaBHe ycryre
CTyZEeHTMMA KOju nMmajy guneme npunnukom nabopa Kkapujepe nnm no3mumoHmpatsa Ha TPXKULWTY
pagja nocre gunnoMupansa, opraHusyje paguoHuue 3a npomouujy  YHuBepauTeTa.,
YHuBepauteT, dakyntetm m LleHTap umajy 1M pasnumunute NPOMOTUBHE akuuje HameleHe
Opyuolma KOje NPBEHCTBEHO peanusyjy y capagkwh ca CTyOgeHTCKMM napfiaMeHTOM
YHuBepauTeTa u pakynreTa.

6) SWOT aHanusa

EnemeHTn aHanuse
S JacHo gedvHucaHa npoueaypa npujema ctygeHaTta Kpos
nonarakwe nNpujemMHor ucnuTa
W YouyaBa ce TpeHO onagaka 6Opoja npujaBrbeHUX U
, ynucaHux ctygeHarta
Mpouenypa npujema
cTyaeHarta
o CTpuKTHO npuapxaBawe npasuna crnposoherwa ynuca
cTyaeHarta
T Mpujem cTydeHaTa Koju He wWcnywaBajy nponucaHe
KpuTepujyme
S Csu cTygeHT nmajy ucta npaea n moryhHocTu
M3ocTaHak agekBaTHUX npunasa u nugToBa 3a CTyAeHTe
JegHakocT n W
ca nocebHum notpebama
paBHONPaBHOCT
cTyaeHara, ykrsyyyjyhu n O6e36 h
esbehnBare opgrosapajyhmx ycrnosa 3a cTygupame
cTyaeHTe ca nocebHum 0] N % pajy 5 y YAVIP
cTyaeHata ca nocebHum notpebama
notpebama YA P
T HepocTaTak cpefcrtaBa 3a o6e3behuBare paBHOMPaBHUX
ycrosa



http://www.razvojkarijere.bg.ac.rs/

Pag Ha nnaHnpatby 1
pa3Bojy kapujepe

PenoBHe akTMBHOCTM LeEHTpa 3a pasBoj Kapujepe
cTtyaeHata (YHMBEP3MTETCKU U aKyNnTETCKM LIEHTPN).

HepoBorbHa MHOPMUCAHOCT CTyAeHaTa O aKTUBHOCTMMA
Koje npyxajy ueHTpu

cTyaeHarta Capagwa ca Oyayhum nocnogaBumma u  Gorbe
npeacTaBrbake akKTUBHOCTU LIEHTPa
OrpaHuyeHa cpeactBa 3a peanusauvjy  pasnuunTux
npojekaTa
MHdopmaumje o ctygujama OOCTynHe Cy Ha 3BaHUYHUM
WHTEPHEeT CTpaHMuama cBux akynreta
HenoTnyHe nHdopmaumje o CTyamjckum nporpammma
HocTtynHocT
VHdopMauuja o YHanpeherwe KOMyHUKauuje ca UMIbHUM rpynama Kpo3
cTyanjama aKTMBHMje Kopuwhewe APYLTBEHMX Mpexa Kao u3sopa

UHdopMUCara

HeaxypupaHe nnu HenoTnyHe uHopMaunje gosone 40
HenonyHkeHOCTU CBUX CTYAUCKMUX Nporpama

HocTynHocT 1
TpaHCNapeHTHOCT
npoueaypa u
Kputepujyma ouewnsama

Kputepujymm ouewmBawa Cy jaBHO [AOCTYMHM Ha
3BaHUYHUM UHTEPHET CTpaHuLamMa y OKBUPY NpeseHTauuje
npegmMmeTta Ha BehuHu dakynrteTa

WHdopmaumje ©0 npomeHama y  Kputepujymumma
oueHMBakba HUCY YBEK jaBHO AOCTynHe (NpoMeHe ce
JeuwlaBajy y TOKy cemecTpa)

MoTpebHo je 06e3beanT ga KpUTEpPUjyMU oueHUBaH-a,
yTBpheHn n jaBHO OB6jaBrbeHW Ha MNOYeTKy akagemcke
roguHe, OCTaHy HenpoMeH-eHN TOKOM Lierie roguHe

HenpuapxaBare yTBphHeHnX Kputepujyma ouersreama

KopekTHOCT 1
npogecrnoHanHocT

lNMpenasak Ha KOMOKBWjyMCKO nornarawe ncnuta omoryhyje
Behy 0GjeKTMBHOCT Npu oLEeH-NBakby




HacTaBHWKa y npouecy
oLeHVBakba

MpumeheHe cy oppeheHe HeyjeOgHAa4YeHOCTU Y HUBOY
npuctyna HacTaBHOr ocobrba Yy KOMyHWMKaumju ca
CTyAeHTUMa

Ob6esbehuBare Harpage 3a Hajdborbe  ouenseHe
npodecope npema aHkeTama

OTnop nojeauHux HacTaBHMKa npema npunarofhaBawy
yTBpheHOM cuctemy ouernsama

Mpahene 1 npoBepa
anctpubyumje oueHa

Mpahewe ycnexa cTygeHaTa Kpo3 pedoBHO npahewe
KBanuteTa HacTaBse

Cnabuja 3auHTepecoBaHOCT 3a npahewe M aHanusy
CTaTUCTMYKUX NoAaTaka

O6e36euMTu jaBHY AOCTYMHOCT CTAaTUCTMYKMX NogaTaka o
oLeHaMa cTygeHaTa no npegMmeTuma

HepoBorbaH  yTuuaja  CTaTUCTMYKMX  ModaTtaka  Ha
npoueaype 1 KpuTepujyme oLetsnBama

Mpahene nponasHocTn
cTydeHara no
npeameTnma,
nporpamMmMma un roguHama
1 npeaysvMmane
KOPEKTMBHUX Mepa

MocTojae Gase nogataka O MPONIA3HOCTU Ha HUBOY
npeameTa u CTyanjckor nporpama

HepocTtaTak cuctemckux mepa 3a noborswatne ycnexa un
NnpoNa3HOCTU CTyaeHaTa

M3pana jeanHcTeeHor cohTBEpa Ha HUBOY YHMBEpP3nUTeTa

Ofctynawwe 04 nponuMcaHmx 3akoHCKUMX ogpenobu -
nposiasHocT maka og 30%

CTtyneHTcko
opraHu3oBane "
y4ecTBOBaHE Y
oanyyvBamy

AkKTyenHum nponucnma obesbeheHo je yvewhe ctyaeHarta
y OANyYMBakby Koja Cy o4 uHTepeca 3a CTyaeHTe

HepasymeBare 1nv HegoBOSbHO MO3HaBake Nponuca of
CTpaHe cTyaeHaTa, u3Melly octanor W npaBa Ha
oanyyvBatbe




ObesbehuBane cpeactaBa 3a peann3oBake CTyOEeHTCKUX
O |wvaeja W  KOHTUHyMpaHy  egykauujy  CTYOEHTCKUX
npenctaBHUKa

OrpaHnYeHOCT Y n3paxkaBaky CBOjUX Uaeja 1 pellemsa.

AnaTtmja 1 He3amMHTEPECOBaHOCT CTyAdeHaTa 3a GaBrbere
CTYAEHTCKM OpraHn3oBaHbeM.

u) Mpeanor Mepa u akTUBHOCTU 3a yHanpehewe KBanuTeTa cTygeHarta

o KoHTMHYMpaHO ocaBpemMeraBak-e CTyaujCKnX nporpama 1 ycarnawasamwe ECIMNb
npegmMeTa ca CTBapHUM onTepeheweM CTyAeHTa, Y3 peAOBHY pPeBU3UNjy HAaCTaBHUX
cagpxaja n metoga.

e YHanpefere HacTaBHOr npoueca 1 npoueca y4era Kpo3 NpuMeHy caBpeMeHmX
nefarowkmMx NpUcTyna QUrnTanHnx anarta u UHTepakTUBHMX TEXHUKA.

e [loBehawe edmkacHOCTV pafa HacTaBHMKa 1 CTygeHaTa Kpo3 cucteMaTcky
noapLUKy 1 pasBoj NpodecnoHanHmMx KoMmneTeHumja.

o ®duHanusaumja jeANHCTBEHOr NMHOPMALMOHOT CMCTEMA Ha HUBOY YHUBEpP3UTETA.

e [pukynrbarwe 1 aHanusa nogartaka o HaCTaBHOM NpoLeCy, MPOIa3HOCTU N yCnexy
CTyAeHaTa Ha npeaMeTMMa, Ha UCMUTHOM POKY, HA HUBOY LLKOJSICKE roOAUHE U1 CI.

n) MokasaTerbu U Npuno3sun 3a ctaHaapa;

Mpunor 8.1 NMpaBunHKK 0 ynucy cTyaeHarta Ha cTygujcke nporpame YHuBepauTeTa y beorpagy
(,MmacHuk YHmBepauteta y beorpagy” 6p. 208/2019, 212/2019, 241/2022, 252/2024)

Mpunor 8.2 MNMpaBunHWK 0 Nonaraky UCNUTa U OLeHMBakby Ha Mcnuty (,l nacHuK YHMBepauteTa
y Beorpagy“ 6p. 136/07, 168/12, 180/14)

Mpunor 8.3 V3Boa n3 NpaBunHmka o nonarakwy UCNUTa U OLEHMBaHY HA UCANUTY

Mpunor 8.4 KoHKypC 3a ynuc CTydeHaTta Ha OCHOBHE akadeMCKe M MHTEerpucaHe akagemcke
cTyavje yHuBepauTeTa y beorpagy 3a wkorncky 2023/24. oguHy

Mpunor 8.5 MNpaBunHWK 0 BpegHOBaky BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTW CTydeHaTa

Mpunor 8.6 [lpaBunHMK O HaumHy yTBphHUMBawa cTaTyca kaHouMgata WM CTygeHTa ca
WHBaNUOUTETOM

Tabena 8.1 Nperneq 6poja cTygeHata No cTeneHuMa, CTyYAMjCKMM nporpaMmmma, U rogMHama
CTyAuja Ha Tekyhoj wkonckoj roanHun - CTtyanje npyu yHUBEP3UTETY




Ta6ena 8.2 Ctona ycnewHocTtu ctygeHata - CTtyavje npu yHMBEP3UTETY




CraHgapa 9: Keanutetr yuyb6eHuka, nutepatype, 6UMGNMOTEUYKMX U MHGOPMaATUUKUX
pecypca

KeanuteT yubeHuka, nutepatype, Gubnmoteyknx n nHpopmaTudkmx pecypca ce obesbehyje
OOHOLLEHEM U cnipoBofherweM ogroBapajyher noa3akoHCKOr akTa.

a) Onuc crawa, aHanMsa v npoueHa KBanuTeTa yl6eHuKa, nutepaTtype, oubnnoTeykux m
MHopMaTUUYKUX pecypca

YHuBep3uTeT y beorpagy kpo3 cBoje YnaHvue — gpakynrteTe, UHCTUTYTe U YHUBEP3UTETCKY
oubnuoteky ,CBetosap MapkoBuh® —  KOHTMHyMpaHO pagun Ha o6e3behumBamwy
BMCOKOKBanNuTETHUX yubeHnka, nutepatype, OGuGnMoTeukux u MHGPOPMATUYKMX pecypca
HEeONxoAHMX 3a peanuaauunjy CTyanjckux nporpaMa u Hay4HOUCTPaXMBaYKor paaa.

M3gaBayka genatHoOCT Ha YHuBep3nTeTy y beorpagy HacTtaeiba ga ce ofBuja NPBEHCTBEHO
KpO3 aKTMBHOCTW pakynTeTa u MHCTUTYyTa. Mi3gaBadvka genaTtHOCT YHUBEp3UTeTa, carnegaHa
Kpo3 PekTopat, ogHOCK ce Ha n3gawa MHgopmaTopa 0 YCTaHOBM 1 CPOaHMX Nybrnvkaumja 3a
npurogHe notpebe (npocnase, rogvwmumue, KOHEpeHumje n cn.), kKao u nybnukaumje n
lWwTamMnaHe Martepuvjane koju npate ofroeapajyhe akTMBHOCTW, Mpe cBera LeHTapa
YHuBepauTeTa.

Tpeba nomeHytn ga je 2023. rognHe obGenexeHo 215 rognHa YHusepsuTeTa y beorpaay,
NOBOOOM Yera je u3gata MoHorpaduvja YHusepsumem y beoepady: reydu u npocmopu, ca
HamMepoM fa ce NpeAcTaBe Kiby4YHW Pecypcu — Sbyan 1 NPOCTOpPW.

Kao n oo caga, n y npoteknux cegam rogvHa dakynteTy Ha pasnuunuTe HauynHe opraHusyjy
n3aaBadKy 4enaTHOCT U TO NPEKO LieHTapa nnmn npeko komucuja. LieHTpun nojeanHnx dpakynteta
nMajy M3y3eTHO pas3BUjeHYy M3gaBadky AenaTHOCT Koja ce He OQHOCU camo Ha yLBeHWU4Kky
nuTepaTypy, HEro 1 Ha u3gaBare nNpesoda CTPYYHUX Khura n ybeHunka n apyrux nyénumkauuja
n3 npodpecnoHanHe n HayyHe genatHoctu (Hnp. MpaBHKU dakynTeT, EKOHOMCKM hakynTerT,
dakynTeT NONUTUYKMX Hayka). MagaBadka genaTtHoCT Ha BehumHu hbakynTeTa, unak je, npe
cBera noeesaHa ca nybnvkauujama koje npunpemajy 3anocneHn 3a notpebe HacTaBHOr
npoveca.

Y uurby obesbehera kBanuTeTa yLbeHMKa U gpyre HactaBHe nuTtepaType, YHUBEP3UTET je
AoHeo [lpaBUNHWK O HacTaBHOj NnuTepaTypu KOjuM je AeduHUcao HacTaBHYy W Opyry
nitepaTypy Kao ¥ NOMOhHy nuTepaTtypy, YTBPAMO MWHUMYM CTaHgapga KBanuteTa
npegMeTHor yLbeHuka n nponmcao obaeesy npoeepe kBanuteTta ybeHuka. PakynteTu cy, Ha
OCHOBY OBOTI OMLITEr akta, 4oAaTHO pa3paaunu ctaHgapae, NocTynke v npoueaype y okBupy
cBvje wusgaBadvke penatHoctn. Mehytum, u garbe NOCTOoju NpocTop 3a YyHanpehewe
MexaHu3ama cucTemaTcke eBanyauuje kBanuteTa yubeHuka HakoH HuxoBe ynotpebe y
HacTaBu, NOCeBHO ca acnekTa caBpeMeHOCTU, TaYHOCTU, CTPYKType 1 ycknaheHoctu ca ECIB
bogoBuma. E-usgaBawTtBo je [obwuno Ha 3Hauvajy y nocneghe TpuM FrOAWHE, HapounuTo Yy




KOHTEKCTY notpeba 3a gurutanHum obpas3oBHMM pecypcuma Tokom naHgemuje Koeua-19.
BehuHa dakynteTa je passuna nnatcdopme 3a AUCTPUOYLIMj)y €neKTPOHCKUX YyubeHuka u
HaCTaBHUX MaTepujana, anu je youdrbuMBa QparMeHTUPaHOCT pellewa W HegocTaTak
jedvHCTBEHOr NpUCTyna Ha HMBOY Lenor YHuBepsuTeTa.

YHuBepauTeTcka 6ubnuoteka ,Ceto3zap MapkoBuh® koja je ocHoBaHa 1921. roauHe, je y
cactaBy YHuBepsuteTa. Mako Huje [owno [0 npowmpewa npocTopa, CUrypHO je aa
Bubnunoteka yHoCK MHOBaUuje Kako y opraHm3auujy npoctopa, Tako Uy CBOjUM CBakOOHEBHUM
akTmBHoctTuma. PagHo Bpeme Bubnuorteke ca kopucHuumma je pagHum gaHuma og 8 o 20
yacoBa n cybotom of 8 fo 14 yacosa. CTygeHTCka YMTaoHULa je pagHUM JaHMMa OTBOpPEHa
Jo 23 caTa.

3akoH 0 BMCOKOM 0Gpa3soBaky NpeaBuaeo je obaBese y Be3N ca NpOBEPOM OPUrMHANTHOCTU
OOKTOPCKMX aucepTaumja M HUXoBe [JOCTYNHOCTU jaBHOCTM. OBe MNOCMOBE Ha Halwewm
YHuBep3uTeTy obaBrba Bubnuoteka. Y okBuMpy H€ Ce cnpoBoaM npouedypa nposepe
OPUIMHANHOCTM  OOKTOPCKMX guceptaumja (cuctem Valtez) w  ogpxasa [durutanyu
penosnTopmujym 3a TpajHO noxpakwuBawe [AOKTOpcke aucepTaumje (cuctem eTese).
Bubnuoteka je oBnawheHa oa cTpaHe HagnexHor MuHmuctapcTea aa nspahyje bubnuorpaduje
UMTUpaHUX pagoBa HacTaBHWKaA M capagHuka yHusepsuteta y Cpbuju, npema uutatHUM
nHaekcuma Web of Science n ga nsgaje 3saHnyHe notepae o 6pojy unutara.

BubnuoTteka koopavHupa pag  uuTaBor GubnuoTedvkor cuctema Ha - akynteTuma
YHuBep3uTeTa. YkynaH 6poj 61bnmoTeykmx jeauHuua wraMmnaHmx matepujana 4OCTYNHUX KPO3
OmMbnunoTteyukn cuctem npenasuv gsa MununoHa (og dera npeko 125.000 yb6eHunka), a BaxaH
pecypc 6ubnuoTeykor cuctema YnHe n gurutanHn matepujanu Kosopuumjyma KobCOH koju cy
AOCTYNHW y CBUM JerioBrMa cuctema.

Y doHay Brubnuoteke, 3Ha4yajHO MeCcTo 3ay3uMmajy yLbeHuumn n MmoHorpadumje Ynju cy aytopm
HacTaBHUUM 3anocneHn Ha YHuBepauteTy. Kako je To yobuyajeHo, MoHorpacdhmje ce kopucte
Kao HacTaBHa nuTepatypa, Hajyewhe 3a ogpeheHe n3bopHe npeameTe, Kao U NpegMmeTe Ha
apyrom un Tpehem cteneHy cTtyamja no gobujamby carnacHOCTM HacTaBHO-HayyYHuX Beha
dakynTeTa 1 Nporpamckmx caBeTa 3a ctygujcke nporpame Ctyauvja npy YHMBEP3UTETY.

Tpeba nomeHyTn aa BehunHa dakynTeTckmx 6MbnmnoTeka MMa enekTpoHcke kaTtanore, a 27
ynaHvMua YHuBep3uTeTa je pasBusio CBOje WMHCTUTYLMOHanHe penosutopujyme. CBe OBO
3Ha4ajHo yBehaBa BUASbMBOCT NOCEOHO OHMX UCTPAXMBAYKMX pe3ynTaTa Koju HUCy objaBrbeHu
y yaconucuma (HMNp. npeseHTauuje, npegaBawa M cn.). Ha ocHoBy u3BelwTaja dakynteTa,
MOXE Ce 3aKibyunTu ga cBu dakynTeTu y norreqy npocrtopa 3a 6ubnumoTteke u YnMTaoHULE,
3aTum y norneay 6poja 3anocneHnx Ha GMBNMOTEYKMM NOCNOBUMA, Kao U y norneay pagHor
BPEMEHa U OOCTYNHOCTU HMXOBUX yCNyra UCNywaBajy 3axTeBe W cTaHgapae geduvHucaHe
KpO3 npouec HauuoHarnHe akpeaurauumje.

UHdpopmaTuukm pecypcu PektopaTa, akynteTa Yy cacTtaBy YHuMBep3uTeTa W OpYyrux
opraHuM3auMoHVX jeOuMHMUA Cy Ha 3agoBorbaBajyhem HuBoy. [locnegwux roguHa,
WHpopmMaTMYKa onpema ce HabaB/ba WM oOOHaB/ba, 3HaYajHUM JenomMm M3 cpencTtaBa
MefhyHapoaHUX 1 HaUMOHAaNHNX NpojekaTa, Kpo3 AoHaLumje u Ch.




PauyHapckn ueHTap YHuBepauteTa y beorpagy (PLYB) o6e3behyjy KT nHdpacTpykTypy
BMCOKOT HMBOA JOCTYNMHOCTW 1 MNOY34aHOCTK, Y3 HEMPEKNOHY TEXHUYKY U KOPUCHUYKY MOAPLLKY
y pexumy 24/7 (helpdesk). ¥ capagwum ca AMPEC-om (Akagemcka mpexa Cpbuje), VKT
onpema je nouupaHa y gata LeHTpy Koju yjeqHo npeacTtasrba LeHTpanHo ysopuwte AMPEC
NHPACTPYKTYpE, OdaKne ce peanunsyje Be3e ca eBPONCKOM akagemMckoM Mpexom GEANT wu
MHTepHeToM. PauyHapcka nHpacTpyktypa obyxsaTta 142 BupTyenHa cepBepa pasnnuamTnx
HameHa.

Y oksupy PLYBa pasBujajy ce codTBepcke nnatpopme HaMmeweHe eBuaeHuujama wu
cTaTUCTMKaMa Be3aHWUX 3a CTy[eHTe, HacTaBHWKe W CTyaujcKe nporpame Ha YHUBEP3UTETY -
NCY (MHdOpMauMoHN CUCTEM YHMBEP3WTETA), Ka0 W payvyHapCKoj noAapLliuy ocTanum
yHuUBep3nteTckum npouecuma (Yeuok, NpoPed n cn.)

3a nogplKy OHMajH HacTaBuM UM MOCMOBHMM npouecuma Ha YHuBepautety, PLYB
agMmuHuctpupa Majkpocodpt Odmc 365 nnatcopmy (Office 365) Ha Gasn padyHapcTBa y
obnaky (cloud computing), koja je omoryheHa 3a cBe 3anocneHe, Kao U HaCTaBHUKE N CTYAEHTE.
3a noapLuky oBoj nnatdopmu, Kao n 3a pag Ha gpyrum VKT cepeucuma, PLIYE capahyje ca
UT ocobrbem npunagajyhmnx dakynteta n MHCTUTyTa.

dakynTeTun cy opraHmsoBanu n o6e3beamnu NpocTop 1 onpemy 3a MHTEPHET cane 3a CTyAeHTe,
YMTAOHULE N CrIMYHE NPOCTOPE 3a HAcTaBHEe N BaHHACTaBHE aKTMBHOCTU CTyAeHaTa, HajMahe
y OHOM 0OMMy Kako TO 3axTeBajy CTaHAapau akpeauTtauuvje. YrnaBHOM Cy CBU (hakynTeTu
NPOTEKNUX roAuHa, HajBuwe pagunu Ha cpehuBawy npocTtopa, HabaBke onpeme u
opraHmMsauuvjy padyHapCKux y4uMoHMUA 3a HacTaBy M Bexbe y ckrnagy ca caBpeMeHUM
NPUCTYNOM HacTaBHOM npouecy. Kao wto je n peyeHo, Hajsehn 6poj hakynteta n MHCTUTYTa
pacnonaxe ksanutetHom VT nHdpacTpykTypom, anu nocrnenwnx roguHa noctoju npobnem ca
obesbehmBarem WUT cTpyunwaka 3a pag kako y PUYB-y, Tako n Ha dakyntetuma. OBo
npeactaerba pactyhu npobnem, HapounTo y cBeTny ceBe Behe notpebe 3a CTpy4YHMM KagpoMm
Koje umajy dpakynTeTn, a npe cBera pagu npenacka Ha ussohewe HacTaBe Ha AarbuHy.

[eHepanHO nocmaTpaHo, pelwaBawe npobrnema pefoBHOr UHaHCUpawa, ann U
OpraHn3oBaHWju NPUCTYN Ha HUBOY Lenor YHuBepauTeTa, Tpeba ga nosehajy obum n ksanutet
nsgaBavke genatHoctu. PegoBHO duHaHcupawe 6u omoryhmno nnaHupawe akTUBHOCTH,
0OMMHKjy, ©Orby W KBanUTETHMW)y peanusauunjy yTBpheHux nporpama. Takohe, yBehaHo
duHaHCcUparwe, kao u objeguraBarbe pecypca, 3ajeQHUYKe aKTUBHOCTM M yHanpehene
KBanuTeTa ycryra ceakako 6u gonpuHeno 6orbem pagy v Behoj nckopnctmoctn 6mbnmnoTteka,
yuntaoHuua n T nHdpacTpykType Ha YHUBEP3UTETY U dhakynTeTMma y Herosom cactasy.




6) SWOT aHanusa

EnemeHTn
aHanuse
S MocTojarbe [lpaBunNHUKaA O HACTaBHOj nUTepaTypu U Herosa
uMnnemMeHTauuja Ha cakynreTnma
MocTojare .
Hepoctatak cuctemartcke eBanyauuje kBanuteTa yOeHWKka HakoH
onwTer akta o W
ynotpebe y HacTaBu
yL6eHmumma
N nocTtynawe . _
MO HoeMy O | Pa3Boj jeanHcTBeHe nnaTtdopme 3a eBanyauujy ksanuteTta yLbeHumka
T Hepoctatak pecypca 3a pedoBHO axypupawe YyLbeHuka npema
caBpeMeHUM TpeHAoBMMa
S | O6umHa n pasHoBpcHa 36upka 6MbnmMoTedkmx jeanHuua
Ctpyktypa n
6py yp W HeycknaheHocT pena @oHOa ca CaBpeMEHUM HacTaBHUM U
o6um
ncTpaxusadkmm notpebama
GubnuoTeykor
toHaa .
YHuBepanTeTa O | Ourutanusaunja peTke n BpeaHe rpahe us ooHga
T | OrpaHndeHa cpeacTBa 3a HabaBKy HOBMX HacnoBa
S | MogepHa VKT nHdpactpyktypa u cepsucn PLIYB-a
MocTojare W | HeyjegHaueH ksanuteT T nogpLuke Ha nojeanHum cpakynrtetuma
MHOpMaTUUK
nx pecypca O | NMpumeHa HanpeaHWjX TEXHOSMOLLKNX peLleHa y HacTasu
T | Y6p3aBare TEXHOMOLLKE 3acTaperiocTy onpeme 1 copteepa
Bpoj 1 CTpydHa S | Jow yBek goBorbaH 6poj 3anocnennx y ubnmnotekama n UT cektopuma
crnpema
33M0CHEeHMNX W | HegocTtaTak cTpy4Hor ocobrba 3a HanpeaHe gurutanHe ycrnyre
y 6ubnuoteumn
n apyrum O | lMNporpamu cTpyyHor ycaBpluaBaksa Kpo3 MehyHapofHe npojekte




peneBaHTHUM
cnyxbava Ha T
YHuBEp3UTETY OpnuB kBanuUKOBaHNX KaapoBa y NPUBATHU CEKTOP

AgekBaTHOCT
ycroBa 3a pag

S | PasHoBpcHe YMTaoHULEe 1 NPOLIMPEHO pagHO Bpeme 3a KOPUCHIKE

W | Kopuwwhene HecTaHaapaHMX NpocTopa Ha Hekum dhakynteTuma

O | PeHoBuparwe n mogepHusauuja noctojehux npocropa

T | OrpaHuyeHa MHBECTULIMOHA CpeacTBa 3a MHADPACTPYKTYPY

B) PeanusoBaHu npeano3n Mepa M aKTUBHOCTU 3a yHanpefjel-be n3 nperxoaHor
Tporoavliwber camoBpegHoBamba

YHuBepauTeTcka bubnuoteka je nytem obyka buna aHraxxoaHa Ha yHanpehewy paga
hakynTeTcknx 6ubnunoteka n noborbLIaBary HUXOBUX YCryra

PLIYB je gonpuHeo nHoBupaky U noborbliaky TEXHUYKE OCHOBE U MHAOPMAaTUYKOD
3Hatbe HacTaBHOr M HeHacTaBHOr ocobrba Ha YHuBep3uteTm wn noborbliao
KOMYHWMKaLmjy npeko Beb-cepsuca, NocebHo y NpojekTnma Koju cy noceseheHn capagun
y okBupuma Circle U.

u) Mpeanor mepa ¥ akTUBHOCTU 3a yHanpehewe kBanuteTa yub6eHuKa, nurtepartype,

6MbnMoTeYknx u NHhopMaTUUYKUX pecypca

Mpeko YHuBep3uTeTcke OUGNMOTEke yHanpeouTn pag dakyntetckux bubnuorteka,
noborbLuath ycnyre n cepsuce, nosehatm acoptumaH khwsura n 6poj npumepaka ga 6m
CTYOEHTM Nnakwe mornu aa gohy Ao notpebHe nutepaTtype.

HabasuTtn n kopuctuTn HanpegHe 6a3e nogataka 3a notpebe HacTaBe W Hayke.
[oHeTn HoB NpaBUTHMK O HAaCTaBHOj NNTEpaTypn

YHanpeantn mexaHuame npahera n yHanpehewa kBanuteta yubeHundke nuteparype.
YHanpeautu nsgasadky AenatHOCT M KpOo3 acrnekTe e-u3faBaluTtsa.

Pagntn cnctemMckum Ha CTanHOM MHOBUpawy M Noborbluaky TEXHUYKE OCHOBE U
NH(OPMaTUYKOr 3HaHEe HacTaBHOr WM HeHacTaBHOr ocobsfba Ha YHUBEP3UTETU W
noborbLaT KOMyHUKaumjy npeko Beb-cepsuca.

A) NokasaTersu u Npuno3u 3a ctaHaapA 9:

Mpunor 9.1 OnwTn akT o yL6eHnunuma




Mpunor 9.2 Cnucak yu6eHnka n moHorpaduja Ynju cy aytopy HacTaBHMLM 3aMOCIIEHN Ha
YHunBep3autety y beorpagy

Mpunor 9.3 Bpoj n Bpcta 6Gubnuoteyknx jegmHuua y YHuBepanteTckoj bmbnmoteumn Ceetosap
MapkoBuh 1 Ha dhakynTeTuma y cactaBy YHuBepsuteTa y beorpagy

Mpwunor 9.4 Cnnucak 6ubnuoteka Ha YHuBep3autety y beorpagy

Mpunor 9.5 MNMonuc nHpopmaTUikMx pecypca




Cranpapa 10: KBanuter ynpaB/balkba BMUCOKOLUKOJICKOM YCTaHOBOM W KBanuteT
HeHacTaBHe nogpLuke

KBanuteT ynpaBrbatba BUCOKOLLKOSICKOM YCTaHOBOM W KBanUTET HeHacTaBHE Mofpluke ce
0be36ehyje yTBphUBaeM HagneXHOCTU 1 OArOBOPHOCTU OpraHa ynpasibaka M jegmHuua 3a
HeHacTaBHY NOAPLLKY U NepMaHEeHTHUM npaheHwem 1 NPOBEPOM HMXOBOT paja.

A) Onuc crawa, aHanusa u npoueHa KBanutTeTa YynpaBjbalkba BUCOKOLUKOJICKOM
YyCTaHOBOM U KBarnutTeTa HeHactaBHe nogpLuKke

YHuBepauTeT y beorpagy, kao Hajseha u HajcrioxeHuja BUCOKOOOpA3oBHA MHCTUTYLMjA Y
Peny6nuuu Cpbujn, KOHTUHYMpaHO yHanpehyje cuctem ynpasrbakba 1 HeHacTaBHe NoApLUkKe y
CKrnagy ca CTpaTelkum uurbeBnma geduHucaHuM OOoKyMeHToM ,CTpaTtellke BpegHOCTU U
pa3BojHM LurbeBn YHuBepsuTeta y beorpagy" mn3 2023. rognHe. OBaj cucteM obyxsaTta
CMOXEHY Mpexy opraHa ynpasrbawa, CTPYYHUX Cryxbum u HeHacTaBHOr ocobrba Koja
obe3behyje emkacHo pyHKUMOHUCAHE yCTaHoBe Koja obyxeaTta 31 dhakynteT, 11 Hay4HuMX
WMHCTUTYTa N YHMBep3uTeTcky bubnumoteky ,CBetosap Mapkosuh*.

Cuctem ynpasreata YHUBep3nTeToM y beorpagy 3acHvBa ce Ha jacHOj NoAeny HaanexHoCTu
namehy Caseta YHuBepauteta u CeHata YHuBepauTeTa. CaBeT YHuMBep3uTeTa, kao OpraH
ynpaBrbamwa, MMa 41 ynaHa v npeacrtaBrba Kiby4YHU Teno y cucTemy ynpasrbamwa. Cacras
CaBeta obyxBaTa 23 npegcTtaBHuka YHuBepsuTeTa, 12 unaHoBa koje wumMmeHyje Bnapa
Penybnuke Cpbuje n 6 unaHoBa koje 6bupa CTydeHTCKM napnameHT YHuBepauteTta. Mangat
ynaHoea CaBseTa Tpaje 4YeTupu roguHe, ca WM3y3eTKOM 3a MpeAcTaBHUKE CTydeHaTa uujn
MaHgaTt Tpaje ase roguHe. CaseT YHuBepsuTeTa goHocu CrtatyT YHuBepauTeTa, Gupa u
paspellaBa peKkTopa W NpopekTope, OOHOCKM UHAHCUjCKM nnaH YHuBep3uTeTa, YcCBaja
M3BeLlTaj O NocrnoBawy U roguwhn obpadyH YHuBep3uTeTa, Aaje carnacHOCT Ha oAfyke o
ynpaBibakby MMOBMHOM YHMBEP3UTETA, KAo U Ha pacnogeny uHaHCujckux cpenctaea. Pag
CaBeTa 1 HauvH OOHOLWEHa offiyka AeTarbHO cy ypeheHu nocrnoBHuKoM, WTo obe3behyje
TpaHCNapeHTaH U 4eMOKPaTCKM NPOLLeC AOHOLLEHa OAnyKa.

CeHat YHuBEp3nTETA, Kao HajBULLM CTPYYHU OpraH, MMa 46 4YnaHoBa: pekTtopa, 4 npopekTopa
n3 pefa penoBHUX npodecopa, 31 gekaHa pakynteta, 4 npeacefHuka Beha rpynauuja,
npeacegHvka Beha nHctutyTa 1 5 anpektopa HayyYHux uHctutyTa. OBaj cactaB 0be3behyje
penpe3eHTaTUBHOCT CBMX akaAeMCKMX W Hay4yHuUX 06nactu MpucCyTHUX Ha YHUBEP3UTETY.
Mpunukom pacnpaerbakba U OAnydMBaka O NUTakbUMa Koja Ce OAHOCE Ha ocuryparbe
KBanuTeTa HacTtase, pedopmy CTyaMCKUX nporpama, aHanuady egukacHOCTM CTyaupama 1
yTBphmBane 6poja ECIB 6ogoBa, y pagy CeHaTa y4yecTByje 8 npefcraBHMKa CTygeHaTa Koje
6upa CTygeHTCKun napnameHT YHuBepauTeta. Mangat unaHoBa CeHaTta Tpaje Tpu roanHe, 4OK
MaHAaT CTyOEHTCKUX NpeacTaBHWKA Tpaje jeaHy roavHy. HagnexHoctn CeHaTta cy getarbHo
ypeheHe CtaTyToMm, a pag CeHaTa 1 HauMH OOHOLWEHa oasyka perynucanu cy NocnoBHUKOM.




PekTopart, ka0 opraHusauuMoHy jeauHuuy nocseheHy nocnosohewy, npeaBoae pekTop npod.
ap BnagaHn hokuh n 4etupu npopektopa: npod. ap AejaH dununosuh (MpopekTop 3a HacTasy),
npod. ap 3opuua Byjuh (npopektopka 3a dmHaHcuje), npod. gp Patko Puctuh (npopektop 3a
mehyHapoaHy capafwy) u npod. ap bpanucnas Bopuunh (npopekTop 3a Hayky). CTygeHT
npopektop AHa [pumh ocurypaBa akTMBHY YKIbYYEHOCT CTydeHaTa y npouec AOHOLLEHa
oAfnyka, 4YumMe ce ocTBapyje npuHUMN napTUUMNaTUBHOr YyhpaBrbaka. TakaB Mogen
ynpaBrbaka omoryhasa 6p30 n emkacHo AoHOWeEHe offnyka, nctoBpemeHo obe3benyjyhu
YKIby4drBake CBUX CTPYYHUX 0BnacTu y ynpasrbadke npouece. B. 4. reHepanHu cekpetap ap
Bnagummp Mukuh pykoBoam cTpydyHuM cnyxbama Pektopata u ocurypaBa edguKacHo
PYHKUNOHMCAHE agMUHUCTPATUBHOT cucTema YHMBep3uTeTa.

CTpykTypa CTpyyHux cnyxbu Pektopata YHuBep3uTeTa oOpraHuM3oBaHa je y cedam
crneunjannsoBaHMX CeKTopa, Of KOjUX CBakM MMma jacHO gedUHUCaH Oenokpyr paga u
ogrosopHocTn. CeKkTop 3a npaBHe M KaapoBCKe MOCMOBE 3adyXeH je 3a npaBHe Mnocrose,
KagpoBCKY agMuUHUCTpaUnjy U pagHe ogHoce, obesbehyjyhu npasunHy npumeHy nponuca y
CBUM acnekTMma paga YHusep3uTeta. CekTop 3a CTyauje U HayKy KOOpAMHULLE HacTaBHE U
Hay4YHe aKTMBHOCTM, Npatehn nmnnemeHTaunjy CTyaujCcKMx nporpama u HayvyHux npojekarta.
Cektop 3a wmehyHapodHy W MehyyHMBEP3UTETCKY capagkwy Yynpasiba MehyHapoaHUm
npojekTMMa M napTHepCTBMMA, LUTO je Oof KIby4YHOr 3Hayaja 3a WHTepHauuoHanusauujy
YHuepauteta. CekTop 3a MHBECTUUMje U yrpaBrbakbe MMOBMHOM 3a4YXeH je 3a ynpaBrbare
MMOBMHOM U pa3Boj MHPACTPYKTYype, 06e36enyjyhn oapxasare n yHanpeherwe matepujanHe
6a3e YHuBepsuTeTa. CekTop 3a (PMHaHCHje M padyHOBOACTBO YynpaBrba (OUHAHCUjCKUM
TOKOBMMa W Wu3BELUTaBakeM, ocurypaBajyhm TpaHcnapeHTHO M edumkacHO Kopuwhewe
cpeactaBa. CeKTop 3a TEXHUYKY NOrMcTuKy obesbehyje TeXHNYKY NOAPLLKY U ogpXaBane, LOK
KabuHeT pekTopa npyxa nogpLUKy pagy pektopa u npopekTopa.

KoopavHaumja n opraHusaumja paga CBuX jeavHuua, LeHTapa U CTpyYHUX criykbu je Beoma
KOMMNIIeKCHa, Te ce YHuBep3uTeT onpegenvo 3a Yyeohewe ogpeheHux mehyHapoaHo
npusHaTUX CTaHgapha Koju onakwaeajy u yHanpehyjy nocnoBawe. Cuctem ynpasibahsa
KBanMTeTOM Ha YHMBEP3UTETYy 3acHMBa ce Ha MehyHapoaHuM cTaHgapauma Koju cy
UMNIemMeHTUpaHn n ceptudumkoBaHn. YHusepanteT y beorpagy nocegyje ceptudumkaTe 3a
cnepehe mefyHapogHe ctaHgapae: Cuctem meHapmMeHTa kBanutetom (QMS) ISO 9001:2015,
Cuctrem wmeHapmeHta ycnyrom (SMS) ISO/IEC 20000-1:2018, Cuctem MeHaLMeHTa
6e3begHowhy wuHdopmaunja (ISMS) ISO/IEC 27001:2013 u cuctem MeHalMeHTa 3a
o6pasoBHe opraHunsaumje (EOMS) ISO 21001:2018 — kao npBa BMCOKOLLKOSICKA YCTaHOBA Y
Peny6nuuun Cpbujn Koja noceayje oBaj ceptudmkaTt. TakaB cuctem omoryhasa KOHTUHYMPaAHO
npahewe 1 yHanpehewe KkBanuteTa paga CBMX opraHM3auuoHnx jeauHuua, ocurypasajyhm na
ce npouecu ofBujajy y ckrnagy ca ytBpheHuMm cTtaHgapavma v npouenypama. Y cknagy C
paHujuMm nsaHoBUMA, YHMBEP3UTET je noctao ynaH MHctutyTa 3a ctaHgapaunsauunjy Cpbuje,
WTo je omoryhuno pgogaTtHe MOBOSBHOCTM M MOryhHOCTM 3a yHanpehewe nocTtynaka
yrnpaBrbaka KBanmTeToM.

byayhn mnHgoupekTHn kopucHuk 6Byuyeta PC, YHuBep3auTeT je yBeo cucteM duHaHcujckor
ynpaBrbawwa M KoHTpone (PYK). Yeohewem cuctema OYK npyxa ce y pasymMHO] mepu
yBepaBah-€, Kpo3 yrnpasibate pusnuuma, ga he ce ynpaerbadke akTMBHOCTM M3BpLUABATU Ha




ncnpasaH, eTUYKKU, EKOHOMUYaH, epbekTBaH 1 ecbmkacaH HaumH. OnwTa cepxa cuctema YK
jecte na 06e3beaun pasymHy yBEpPEHOCT Aa je yCNoCTaBibeH AeNOTBOPaH CUCTEM yNpaBibaka
pusnkom M ga he onwtnm M nocebHun uuIbEBM YHMBEp3UTETa y Mornegy nocnoBawa,
n3BelUTaBawa 1 ycarnaweHocTn 6uTn ocTBapeHn eprkacHO N EKOHOMUYHO, Of CTpaHe CBUX
y4ecHuKa y OBMM MpoLecruma.

MpaBunHMUMMA O YHYTPALLH0j OpraHM3aumjn u cuctemaTmnsaunju pagHnx Mecta un cryxéou y
Pekrtoparty, bakyntetuma n LeHTpuma, yTBpheHa je yHyTpallha opraHusauuja, ypaheH nonvc
pafiHUX MecTa W OnuUC pagHUX 3afjartaka v pagHe npoueaype CTPyYHUX Cnyxbu n ueHTapa,
CTPYYHU, aAMUHUCTPATMBHO-TEXHUYKWN MOCIOBU Koje 06aBrbajy, ycrosu n 6poj nsspumnava.

KaTanorom pagHux MecTa Yy jaBHOM CEKTOpPY, KOjU je npunpemMrbeH Yy KoopAuHauuju ca
MuHuUCTapcTBOM 3a ApXaBHY ynpasy W flOKanHy camoynpasy, CBa pagHa MecTa Cy MOHOBO
beduHucaHa mnu yknonrbeHa y Beh noctojeha, anu ysumajyhm y o63mp cneumdundHocT
BUCOKOI obpasoBamsa.

YcnoBu M nocTynak 3acHMBawa pagHOr ogHoca WM HanpedoBakwa HeHacTaBHOr 0ocobrba
yTBphyjy ce opgroeapajyhnm npaBuiHMLMMA BMCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBa W OOCTYMHU Cy
jaBHOCTW, a 6poj usBpMnaua 3a nojeavMHe NocrioBe je ycarnaweH ca MMHUManHum 6pojem
nsBpmMnaua yTepheHum pecopHMm 3akOHOM W CTaHgapauma akpegutauuvje. PuHaHcmjcka
mMoryhHOCT YHuBep3uTeTa n dpakynTteta, nopes agMUHUCTPATUBHUX OrpaHuYera cy yBek buna
OCHOBHM npobnem ga ce obe3benm goBorbaH Opoj m3Bplmnauya, koju 6u obesdbegmnu u
notpebaH KBanuTeT nocroBa koje obaBrbajy U TMMe SONMPUHECY KBAnNUTETY YCTaHOBE Y KOjOj
page. Nopen npobnema Koju cy CNOMeHyTW Benuku npobnem npeacTtaBiba M aHraXoBake
CTpydrbaka y obnactn nHdopmMaumoHmx TexHonormja. Osaj npodun CTpydr-aka Heonxo4aH je
3a CBe BpPCTE eNeKTPOHCKOr nocnoBarwa U Bofjewa eBugeHumja, Kao 1 3a ocnocobibaBare
CBMX BMCOKOLLKOJICKMX YCTaHOBa 3a HacTaBy Ha garbuHy. Kako je no3HaTo, noTpaxha 3a
CTpydhaumma n3 ose obnactu je Benvka Kako y 3eMibu, TakO U Y MHOCTPaHCTBY, LUTO CBe
3ajeQHO CMambyje HUXOBO MHTEepecoBawe W MOTMBauMjy Aa ce 3anowrsbasajy y obnactu
BUCOKOI obpasoBamsa.

YkynHa npoueHa 3a 2023. roguHy nokasyje ga YHuBepauTeT y beorpagy pacnonaxe
pasBUjeHUM 1 e(prKacHMM CUCTEMOM ynpaBibakba U HeEHacTaBHe NOAPLLKE KOjU Y BENUKO] Mepu
3agoBorbaBa noTpebe HactaBe, UCTpaxuBawa W cTydeHata. MehyTtum, HeonxogHo je
HacTaBUTU Cca Yynarawuma Yy gurntandy TpaHcdopmaumjy, yHanpehewe KagpoBCKUX
KanauuteTa W javawe (UHaHCUCKEe OAPXMBOCTU Kako 6y ce OAroBOpuNo Ha u3asoBe
caBpeMeHOr BUCOKOr obpa3oBatsa M OCUrypao KOHTMHYMpaHu pasBoj YHUBep3uTeTa.




6) SWOT ananu3sa

EnemeHtn
aHanuse
S HapgnexHocT cBux opraHa jacHo geduHucaHa CTaTtyTom M OMNWTUM
aKTMma YHuepauTeTta
OeduHncaHoc
T
HaANeXHOCTH W HeyjegHayeHoCT npouedypa W noOCTynaka Ha HUBOY u4rnaHuua
opraHa YHuBep3uteTa
ynpaBrbama,
nocnosohera o JacHo pAeduHucae HaAnexXHOCTW U mpoueaypa y OKBMPY CBUMX
nW  CTPyHHuX OpraH13aLWoHNX jeauHuua
opraHa
T | YecTe npomeHe 3aKOHOAABHOI OKBMPa BUCOKOr obpasoBana
S Moctojae [lpaBunHMka O  yHyTpalWwHOj oOpraHusauuju u
cucTemaTmsaumjn pagHux mecra
W Hepoctatak eduvkacHe KomyHuKauuje W KoopauvHauuje u3mehy
OpraHu13aLmoH nojeavHuX opraHa
a  CTpykTypa
YHuBepsuTeTa o [eTarbHuje ypehetbe opraHuMsauvje M nocrioBa y cknagy ca
NHTErpaTMBHOM PYHKUMjOM YHMBEp3UTeTa
T lNpomeHe 3akoHa AMPEKTHO YTWYY Ha OpraHu3aunoHy CTPYKTYpy
YHuBep3uteTa
S MocTojare cepTudmkoBaHOr cucTema ynpasrbara ksanutetom (1ISO
Mpahere n 9001, ISO 21001)
ouerunBare
KBanuteTa
DABIbatLa W HepocTtatak MHTEH3MBHOr M cucTeMaTcKor paga Ha yHanpehemwy
ynp KBanuteTa Ha CBUM HMBOMMA
yCTaHOBOM, Y3
mepe 3a
yHanpehetse o N3papa nonuca nocnosa v ycrnocTaBrbake jeAMHCTBEHUX npoueaypa
y CBUM jeguHMLamMa




OrpaHudeHa cpenctea 3a cepTudukauunjy OoaaTHUX cTaHgapAaa u
ogpxaBare cuctema
MocTojare aHkeTa 3a NpoLeHy paga 1 3a40BOSbCTBA KOPUCHUKA.
Mpahewe "
oLerBare MNoBpeMeHO U HEeJOBOMbLHO cUCTeMAaTcko cnpoBohewe npahera u
KBanuTeTa npotieHe
paga CTPYYHUX
cnyxo6un 4 Ycnoctaerbame jeAVHCTBEHUX Npoleaypa 3a pefoBHO npahewe 1
ocobrba
YHuBepauTeTa ] _
Hepoctatak  duHaHCUjCKMX  cpefcTtaBa 3a  CTuMynauuvjyy u
HarpahuBame ocobrba
OpraHnsoBakbe cemuHapa, KypceBa W nporpama MOOWUMHOCTM 3a
3anocneHe
MepmaHeHTHO HepenooBHO M HeOOBOrbHO CTpaTeLlKkM MaHMpaHO OpraHM30BaH-€
ycaBplUaBare ycaBpllaBat-a
n obpasoBame
HeHacTaBHOr Pa3Boj cuctema KOHTUHyvpaHe npodecnoHanHe eaykauuje 3a cse
ocobrba kaTeropuje 3anocneHnx
HepoctaTak cpencraBa 3a omHaHcuparwe 00yke agMUHUCTPaATMBHOT
N TEXHWUYKOr ocobrba

B) PeanusoBaHu npeano3n Mepa M aKTUBHOCTU 3a yHanpef]el-be n3 nperxoaHor
Tporoavliwber camoBpegHoBamba

= [lonuc pagHux npoleca y OKBUPY AenaTtHOCTU YHMBEp3UTeTa W YCrocTaBibake
jeovHCTBEeHMX npoueaypa 3a HUXOBO obaBrbakbe Yy CBUM  OpraHvM3aLMoHMM

jeanHuLama;

= YcnocTtaerbarwe jeQUHCTBEHWUX npoueaypa npahewa n npoueHe paja opraHa, Tena,
cnyx6u 1 nojeavHaua;




r) Mpeanor Mepa u akTUBHOCTU 3a yHanpehewe KBanuTeTa ynpaBrbakba
BMCOKOLLKOJICKOM YCTaHOBOM U KBanuTeTa HeHacTaBHe noApLuke

= [leTtarbHuje ypehere opraHnsaumnoHe cTpykType, nocebHo y obnactu koopanHauumje n
KOMyHMKaumje namehy unadmua n Pektopata

= Pas3Boj n umnnemeHTaumja Crtpartervje KOHTUHyMpaHe npodecnoHanHe egykauuje 3a
CBe KaTeropuje HeHacTaBHOr ocobrba;

= YcnocTaBrbake nporpama MeHTaTopcTBa M NpeHoca 3Haka

A) Nokasarersu u npuno3u 3a ctaspapa 10:

Mpunor 10.1 LLlemaTcka opraHn3aunoHa CTpykTypa YHUBEP3UTETA — cacTaBHU AETOBU
Mpunor 10.2 AHanusa pesynrarta yNnuTHUKA O KBAnNuUTETY pada pekTopa 1 npopekTopa
Mpunor 10.3 AHanusa pe3ynTata ynMTHUKa O KBanuTeTy paga CTPYYHUX CRyxou

Tabena 10.1 bpoj HeHacTaBHOr ocobsba (CTanHO 3anoCneHn) Ha YHUBEP3UTETY Y OKBUPY
oArosapajyhmx opraHmsaumoHux jegmHuua

Ta6ena 10.2 bpoj HeHacTaBHOr ocobrba (CTanHO 3an0CNeHN) Y BUCOKOLLKOMCKUM
ycTaHOBamMa y cactaBy YHuBep3uTeTa




Ctanaapa 11: KBanuTteT npoctopa un onpeme

KeanuteT npoctopa u onpeme ce ob6e3behyje Kpo3 hMXOB agekBaTaH 06MM 1 CTPYKTYPY.

a) Onuc cTtawa, aHanusa u npoueHa KBanuteTa NpocTopa u onpeme

YHMBep3auTeT pacnonaxe 3HayajHom umoBuHOM (Mpunor 11.1). PektopaT YHuBep3uteTta
Hanasu ce y 3rpagn KanetaH MuwwuHor 3gawa Ha CtyaeHTckom Tpry 6poj 1. y beorpagy. Oea
3rpaga je nocneawux 150 rognHa ceguwiTe BMCOKOLLKONCKOr obpasoBarwa y Cpbuju. YkynHa
MOBPLUMHA OBOr NMpocTOpa M3HOCK 3672 KBagpaTHUX MeTapa, of yera PekrtopaT KOpUCTM OKO
3000 kBagpaTHux MmeTapa. Octanu [eo 3rpage KopucTe fBa dakynteta YHuMBep3uTeTa,
dunonowkn pakynteT n Gunosodckn akynTerT.

|[HakoH ycnewHe annukauuwje 3a cpeactBa MwuHucTapcTBa Kyntype W WHpopMucama U
cnpoBegeHor noctynka Habaske, 2022. rogvHe u3pafheHa je TexHW4Ka AOoKyMeHTauuja 33
n3pohere KOH3epBaTOPCKO-pecTaypaTopCckux pagoBa Ha noctojehum m 3ameHu owTteheHux|
enemeHaTa pacagHe ctonapuje KanetaH MwuwuHor 3gawa M Ha uUCTy je npubaBrbeHa
carnacHoct Penybnuykor 3aBofa 3a 3awTuTy cnomeHuka Kyntype-beorpaa. BpegHocT ycnyre)
nsHocuna je 1.020.000,00 guHapa.

|Ha nosuB Munuctapctea pygapctea u eHepretuke 2023. roguHe, a NnoBogOM M3page HaupTa
OnepatumeHor nporpama (OI1) 3a nepuog 2024-2027, koju he cagpxaTu npeanore npojekata 3a
buHaHcupane 13 cpeacrasa EY (y oksupy NMposopa 3: 3eneHa aceHOa u 00pxKUB0 MNoge3usaH-e)
n3 npuvoputeTHMx obnactn nogpuwke: NoBehawe eHepreTcke edmkacHocTn, Beha ynotpeba
OWE n Mepe 3awTtute XuMBOTHE cpeauHe, YHuBep3uTeT y beorpagy nogHeo je npeanore
npojekarta 3a CBOje 4fiaHuLe Koje Ccy ce oa3sBare no3vey W gocTaBune ogroesapajyhe nogartke.
YHuBep3uTeT y beorpagy npennoxuo je 3a CBe CBOje YnaHuvue uspagy CTyaunje eHepreTcke
enKacHOCTK ca Npeanorom mepa yHanpehena v napagy crtyamje o moryhHoctuma kopuwhena
OOHOBIBLMBUX M3BOpA €Hepruje, Kao M nojeguMHadHe MpojekTe OHMX uYnaHuua Koje cy CBoje
npeanore goctasune.

YHuBep3uTeT je npe [pyror cBeTckor pata nmao ykynHo npeko 80 3agyxbvHa n ooHgoBa, anu
jle y TOKy paTa MOBUWHa YHUBEP3UTETCKMX 3aayXOvHa npeTpnena Benuvke wreTte (6pojHe 3rpaae
Cy CpylleHe, OpyrMMa je onana BpegHOCT, a HOoBYaHM OHAOBM Cy ce racunu 360r
o6e3BpehnumBara HoBLA). YHMBEP3UTET je 06HoBMO pag 13 3agyxbuHa n oHaaumja (o4 Kojux je|
ieqHa yraweHa), a peructpoBao jow 6 HoBux. Cee 3agyxbuHe n boHaaumje cy permcTpoBaHe i
AreHunju 3a npmepegHe peructpe (Mpunor 11.1). N garbe ce HacTaBrbajy Hanopu 3a nospaha;j
nmosuHe 3ajegHo ca CAHY n Matuuyom Cpnckom.

Mo cnpoBeneHOM OCTaBMHCKOM MOCTYMKY u3a nokojHor NeTtpa CpHuha, YHueepauteT y beorpany
ornaweH je 2023. roanHe 3a HacnegHuka TpocobHor ctaHa 6poj 10, kopucHe nospLuMHe 86M2
Ha neTom cnpaTty 3rpage y Ynuun Bojucnasa Unuha 6poj 20, MO Bpauap, ca cBum nokpetHuM|
cTBapuma y Hemy u ngeanHor gena og %2 rapcowepe 6poj 10, koprcHe nosplunHe 34M2, Ha
Tpehem cnpaTty 3rpage y Ynuum Hosa 501 1, namena 12 6poj ynasa 1, O Bpadap, ca caum|
NOKPETHMM CTBapuma Yy wOj. Ha HaBegeHum crtaHoBuma YTBpHEHO je npaBO [OXUBOTHOIY
nnogoyxusana etpoe hepke, CBetnaHe CpHuh. MNpema xerbm octaBmoLa, YHUBEP3UTET je
o6GaBe3aH ga nocne cmptn hepke CetnaHe CpHuh ocHyje ,3aayx6uHy nopoauue CpHuh®.
|HaBepeHe HenokpeTHOCTM ynucaHe cy y KatacTtpy HENOKPETHOCTU ca NpaBoOM NpMBaTHE CBOjUHE]
y KopucT YHuBepsuteTta y beorpagy.




|Ka,qa je y nutary NpocTop Koju KOpUCTE haKkynTeTU N MHCTUTYTWN Y cacTaBy YHuBep3uteTta, ouno
je 3Ha4ajHMX MpoMeHa y OHOCY Ha nNpeTxoaHu ussewTajHu nepvog (Mpwunor 11.2). MNpe cBera,
dPakynTeT opraHm3aumoHunx Hayka (POH) je, y3 nomoh Brnage Penybnuke Cpbuje, nobro HoBYj
3rpagy. PapoBe Ha o6jekty nospwuHe 5.300 kBagpaTHux meTapa duHaHcupana je Bnaga
Cpbuje ca geseT munuoHa espa. Hoeu, Behun npoctop omoryhuhe ynuc seher 6poja 6pyuoLua un
Gorbe ycrnose paga akagemaua n npodecopa.

dakynTeTn pacnonaxy ca ykynHo 498.695 ksagpaTHuUX MeTapa npoctopa, a WHCTUTYTU ca
yKynHo 85.355 kBagpaTHux meTapa. 3ajegHo ca PektopaTtom n YHuBepanTeTckoMm 6nbnuotekom|
YHMBEP3UTET akTUBHO kopucth oko 595.000 kBagpaTHnx meTapa npoctopa (Mpunor 11.2).

Y cMmUcny pacnonoXuBor NpocTopa, Y HajTexxem norioxajy Hanase ce buonowku cakynrer,
[Feorpadckn cbakynTteT n dakyntet 6€36e4HOCTM 13 pasnora WTO HEMajy ConcTBeHe 3rpage. 3a
caga Kopucte ogpeheHe npocTopuje Ha Apyrum dakyntetuma, LTO je U HEOOBOSbHO U He
ogrosapa notpebama koje nmajy.

JenaH pakynTeT n jegaH MHCTUTYT HEMajy peLleHe MMOBUHCKO-NpaBHe 0HOCE 3a NPOCTOP Koju
kopucte. Pagu ycnewHor obaBrbarta CBOje OCHOBHE AenaTHOCTU AeBeT hbakynTteTa v jedaH
WHCTUTYT U Jarbe U3HajMIbyjy JoO4aTHM NpoCcTop, a neT pakynteTa M jefaH UHCTUTYT KOPUCTE
NPOCTOp APYruUX YnaHuua YHuBep3uTeTa, AOK caMoO jedaH dhakynTteT Hema opgrosapajyhu
npocTop 3a 6MbnmnoTeky.

CBK dhakynTeTM U UHCTUTYTW y cacTaBy YHuMBep3uTeTa pacrnonaxy notpebHom onpemMom 3a
peanusauuvjy CBoje AenaTHOCTU (HacTaBHe, HaydHe,...) Ha 3agoBorbaBajyhu HauumH. Tpeba
CMOMEHYTM Aa je 3HayajHa UT onpema n onpema 3a HacTaBy HabaBrbaHa kpo3 Temnyc u
IEpasmyc npojekte, ook je Penybnuka Cpbuja nmana cratyc napTHepcke 3emibe. [locnearunx|
rooaMHa je HabaBrbaHa W gogatHa onpema  3a  notpebe HactaBe U HapoO4uUTO
Hay4YHOMCTpaXKMBayKor paga npeko oarosapajyhux mefyHapogHux npojekarta, npeanpucTymnHuX|
esponckux goHgosa EY n npeko ,,JegmHnue 3a ynpaerbake NpojekTMMa y jaBHOM CeKTopy"
(JYM) (HauynoHanHu npojektn). MNogaum o BpegHujoj (Mpunor 11.3) 1 kanuTanHoj onpemu
(Mpwunor 11.4) npukynrbeHn cy 3a notpebe oBor M3BewwTaja.

[Kako je n npeanoxeHo y npeTxogHoMm M3BewTajy 0 camoBpeHOBaky, YHUBEP3UTET Mopa Aa
ynoxu Hanope pga omoryhun 6orbe wuckopuwhaBawe nocTojehe onpeme (CBUX BpcTa U
KaTeropwuja), NOWTO TakBa Mpakca MOXe AO0BeCTU A0 3Ha4dajHO Borbux pesyrntaTa HacTaBHeE U
Hay4yHe [enaTHOCTM Ha YHuBep3uTeTy. TO W jecTe jegHa o WHTerpatuBHMX dYyHKUMja
YHuBepauTeTa. lNpakca Hekux dhakynteTa ga npunpemajy katanore ornpeme Kojy nocenyjy,
lnobap je noveTtak, anv Tpeba HacTaBUTK ca BOheweM axypHe eBmaeHumje oBnx gobapa. Tpeba
Ha HMBOY YHuBep3auTeTa cdopmupatm ogpeheHa pagHa Tena koja 6u npunpemuna akumoHe
nnaHose 3a yHanpehere capagme.

CtyneHtn CTyamnja npu YHuBep3uTeTy nopeq 3rpage Pektoparta, KOpUCTe M ocTane npoctope
Ha YnaHuuama YHMBep3uTeTa, Kao U CBe kanauutete YHUBep3anTeTcke bubnuoTteke.

|6) SWOT ananusa

EnemeHnTn ananunae




MpumMepeHoCT NPOCTOPHNX
KanaumteTta

BehuHa cpakynteta nma o6e3beheHe npocTopHe
kanauuteTe 3a obaBrbame HacTaBHe
enaTHoCTU

Tpu cbakynTeTa Hemajy ageksaTaH NPoOCTop

Usrpagwa HOBUX U peopraHusauuja noctojehunx
npoctopa

HepeweHn WMOBMHCKO MpaBHW OOHOCKM 3a
NPOCTOP KOju Ce KOPUCTH

ALleKBaATHOCT U
CaBPEMEHOCT TEXHUYKE,
nabopaTtopujcke n octane
onpeme

HacTtaBHu npouecw cy NOTMNOMOTHYTH
caBpeMeHOM OMpeMoM

lMojeanHa onpema ce KOPUCTU [OYyro HaKOH
TEXHOIOLLUKOr 3acTapeBama

HanpasuTun KOHLEenT KOHTUHYMpPaHOT
ocaBpeMetbMBatba onpemMe

Hepoctatak  duHaHcHjckux  cpefctaBa  3a
HabaBKy caBpeMeHe TeXHUYKe, nlabopaTtopujcke u
ocTane onpeme

Mpahene n ycknahueane
NPOCTOPHMX

KanauuTeTa u onpeme ca
notpebama

HacTaBHOr npoueca 1
Gpojem cTygeHaTta

JenaH dakynteT je noBehao cBoje npocTopHe
KanauuteTte

MojeamHn dakynTeTCckM NPOCTOPHU KanauuTeTu
He MOry ga npume cBe CcTygeHTe Ha ogpeheHo
npefasawe

PeopraHusauuja kopuwherwa npocTtopa

dakynTeTn cy NpPOCTUPHO OrpaHUYeHn N He
Mory ce cBu npowwupusatn 6e3 o63upa Ha
notpebe

MpucTyn nHdbopmaumjama
Y eNeKTPOHCKOM OBNNKy

CaBpemeHa onpema o6e3befyje npuctyn
pasnMuMTUM MHOpPMaLmjama y enekTPOHCKOM
obnuky (E — wmHOekc, wmoogne, OHMajH
npeaaBaw-a)




W WHpopmauuje HUCY axypupaHe 1 NoTnyHe

O6e36egnTn cnuctem nojeanHadYHMX npoduna Ha
@] cBUM bakynTeTnma, 3a CBakor CTygeHTa U heros
LIeNOKYMHM YYMHaK

T 3alluTUTa EeneKkTPOHCKMX nodataka a nocebHo
nogaTaka o NMYHOCTH

ju) Mpeanor mepa u akTUBHOCTYU 3a YHanpeherwe KBanuTeTa NpocTopa 1 onpeme

¢ YHanpehehe pMHaHcMpaka YHUBEp3nTeTa o4 CTpaHe oCcHMBa4va y obnactu Tekyher u
WHBECTULMOHOI OAp)XXaBaka NpPocTopa 1 onpeme.

e Bpahate 3agyxbuHa 1 nerata y BNacHUWTBO YHUBEpP3UTeTa.

e Msrpagmwa HOBUX 1 peopraHusaumja noctojehmnx npocrtopa.

o YHanpehewe nHTerpatuBHnx doyHKUMja Ha HUBOY YHMBEp3uTETa U Borbe Kopuwhense
noctojeher npoctopa 1 onpeme YHuBep3uTeTa, bakynteTa y HeroBom cactaBy u
OCTanux OpraHn3aumoHnX LenvHa.

n) MokasaTerou u npuno3sun 3a craHaapa 11:

IMpunor 11.1 [Jokas o BNacHMLITBY, YrOBOPX O KOPULLINEHY MK YTOBOPKU O 3aKyny 3a
YHunBepautet y beorpagy

[Mpunor 11.2 YkynHa noBpLUMHA NPOCTOpa Y BAACHULUTBY BMCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBA Y
cacTtaBy YHuBep3uteta y beorpagy n nsHajMroeHu npocrop

Ta6ena 11.1 YkynHa noBpLumHa (y BNAaCHULUTBY BUCOKOLLUKOSICKE YCTAHOBE U U3HAjMIbEHU
npocTop) ca noBpLINHOM objekaTa (amdurteatpu, yumoHuue, nabopatopuje,
opraHu3aumoHe jeguHuue, cnyxbe) - Ctyaumje npy yHUBEP3UTETY

Tabena 11.2 Jlucta onpeme y BNacHULITBY BUCOKOLLIKOJICKE YCTaHOBE Koja Ce KOPUCTU Y
HaCTaBHOM NPOLECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM pagy




CraHpapa 12: ®uHaHcupame

KeanuteT cdmHaHCcupara BUCOKOLLIKONICKE yCTaHOBe 06e3belyje ce Kpo3 KBanuTeT nsBopa
PUHaHCUpara, PUHAHCKJCKO MMaHMpake U TPaHCMAPEHTHOCT y ynoTpebu buHaAHCKjCKMX
CpeAcTaBa, WTOo J0BOAN A0 (bMHAHCKjCKe CTabMMHOCTM Y YTOM POKY.

a) Onuc ctawa, aHanu3sa n npoueHa pMHaHCMpamwa

YHuBep3auTeT y beorpagy v jeanHuue y HeroBoM cactaBy OCTBapyjy cpeacTBa HeonxoaHa 3a
pag u3 cnegehnx m3sopa mHaHcupawa: n3 byyeta Penybnuke Cpbuje n n3 concTBeHnx
npuxopa (o4 obasrbara 3ajegHUYKMX NOCIoBa 3a CBoje hakynTeTe, Npyxaka ycnyra tpehum
nMuMma, HaMeHCKM onpeaerbeHux goHauuja 3a peanusauuvjy mehyHapoaHux npojekaTta w
ap.). Mpuxoan ns Gyeta PC cy, yrnaBHOM, OCTanu y UCTUM OKBUPUMA Kao U Y MPETXO4HOM
nepuoay, AOK Cy nocnegwnx roanHa ConcTBeHM NpUxXoan YHuBepauTeTa ymarweHn. BaxHo je
HarnacuTu fa je y npetxogHom nepuogy, y oapeheHom obumy, nosehaH npuxon oCTBapeH 13
cpefctasa EBponcke YHuje 1 ToO N0 OCHOBY pasnnuuMTUX BpCTa U KaTteropuvja npojekara.

Y npetxogHoMm nepuogy Hajpehe npomeHe porogune cy ce y norneny (ouHaHcupawa
Hay4YHouCTpaxusaykor paga. [lpeTxogHnx rogmMHa cy yCBOjeHU BaXXHU 3aKOHU M OOLUIIO je A0
3HayajHMX NPOMEHE OpraHu3auuje M HavymMHa UHaHCUpara Hay4YHOUCTpaXKuBaykor paga
(3akoH 0 Hayuu u uctpaxmearuma ,Cn. NacHuk PC*, 6p. 49/2019; 3akoH o hoHAy 3a HayKy
Penybnuke Cpbuje ,Cn. MacHuk PC*, 6p. 95/2018). ¥ cknagy ca TWM, BMCOKOLLUKOJICKE
yCTaHOBE M MHCTUTYTU y cacTaBy YHuMBep3uTeTa notnucanu cy yrosope ca MuHucrapctsom
npocBeTe, Hayke M TEXHOMOLUKOr pa3Boja O MHCTUTYLMOHANHOM (DUHAHCMpamy, OOHOCHO O
peanu3auujn n UHaHCMpaky HaydHoucTpaxmBadkor paga 3a 2020. roguHy. Y OCHOBW,
cpeactBa  Koja  peECOPHO  MUHMCTApCTBO  gogerbyje u3  byueta Mo OCHOBY
Hay4YHOMCTpaKMBayKor paga cy ucra 'y CBOM U3HocCy, anuv je popma apyrayuja. Beh HapegHe
roanHe oBaj CUCTEM UHCTUTYLMOHANHOr hnHaHcpana 6u Mmorao ga ce ymawu no ynnatama
n3 byyeta, anu 61 mMorao ga noctaHe jesrpo 3a hopmmpare oHOOoBa 3a HayKy Yy OKBUPY
YHuBepauTeTa u, npe cBera, y jeanHuuama y heroBomMm cactasy. TpeHyTHO je PoHA 3a Hayky
PC no4veo ca pacnucueawuma pasnuumMtux BpCTa jaBHUX No3uBa 3a MpojekTe, y cknagy ca
YCBOjEHUM 3aKOHOM, TaKko [ia ce HOB NPUCTYMN Hay4yHouCTpaxunsadkom pagy y Cpbuju oceha n
Ha YHuBep3auteTy. ickpeHa je Haga ceux ga he ®oHg 3a Hayky PC, anun n came jeanHuue y
cacTtaBy YHuBep3uTeTa, ycnetn aa obesbene Buwe cpeacrtasa (npe cBera of nNpuBpeaHUX
cybjekaTa) 1 ga he komneTeTnBaH U yCMepeH CUCTEM jaBHWUX NoO3vBa 3a NpujaBy npojekarta
06e36eanTn KBanUTETHUU N MPUMEHMBUN HAYYHOUCTPaXKMBaYku pag, koju he mmatm u
no3nTMBHE OUHaHcujcke edpekTe, anu n oMmoryhmntn yHanpeherwe 1 pasBoj YHuBepsuTeTa y
CBUM H-E€rOBUM OeNnaTHOCTUMA, Kao U HeroBy BUAbUBOCT Y CBETY.

Ceakako, HajBakHWj1 M3BOP Npuxoga YHUBEpP3UTETA Y LEeNnuHW, NnpeacraBibajy cpeacresa us
6yueta PC, koja ce 06e36ehyjy y cknagy ca Ypeabom o mHaHcupary 1 opyrum nponucmuma.
3a capa, GyueTcka cpenctsa MOKpMBajy nnaTe 3anocreHux (HacTaBHUKa, UCTpaxuBaua,
capajHuKa 1 HeHaCcTaBHUX pagHukKa), WwkonapuHe ByLleTCkMxX cTygeHaTa Ha CBMM BpcTama 1
cTeneHnma cTygupara, maTepujanHe TPOLLIKOBE (peXujcke TPOLIKOBE W MaTtepujanHe
TPOLIKOBE peanusauuvje HacTase), CpeAcTBa 3a WMHBECTUUMOHO ofpxaBawe objekaTa




(cnopagunyHe ynnaTte) u noBpeMeHe ynnate 3a nocebHe HameHe (HMp. obenexaBake BaXKHMX
rogvwkuua, opraHusaumja MeflyHapogHux HayyYHuUX CKynosa).

BucokoLukoncke yctaHoBe M MHCTUTYTUK Yy cacTaBy YHMBEP3UTETA, Ka0 caMoCTariHa npasHa
nuue nogHoce nojeanHayvHe n3BeLlTaje o pagy n o dmMHaHcMjama, anu je 3ajeaHn4ku npodnem
3Ha4ajHor 6poja GpakynTeTa LWTO MaTepujaniHN TPOLLKOBU HUCY Y NOTMAYHOCTM MOKPUBEHU U3
OylleTa (4ecTo je n foeo, 3a Koju ce gpxaea obasesana fa he ra nnahatu, ymaweH). Takohe,
BeOMa je BaKHO MHCUCTUPATU Aa CYy HeOBOMbHA ynaramwa apXase y MaTepujanHe TpoLuKoBe
3a peanusauujy 1 yHanpehene HacTaBHor npoeca, WTo AYropoyHO MOXE 3Ha4ajHo yTuuaTtu
Ha HeroB KBanuTeT.

Pektopat YHuBepauteTa y beorpagy (Pektopart), je Tokom 2023. rogmMHe 0CcTBapmo npmuxone
N npumarba y usHocy on 665.908.127, n Behu cy y ogHocy Ha 2022. roguHy 3a 12.34
npoueHarTa.

YkynHa ynnata uns oyieta y 2023. rogmHm unsHocuna je 193.150.947 guHapa n npegcrasiba
noeehame og 13.29 npoueHarta y ogHocy Ha 2022. roguHy.

[eo concTBeHMx Npuxoga ocTeapyjy ce y cknagy ca OAnykom o usfBajary Aena ConcTBeHmX
npuxoga dakynteta U WMHCTUTYTa 3a (PUHaHCUpare 3ajedHUYKUX MNOocnoBa Ha HUBOY
YHuBepauTeTakojy je noHeo CaseT YHuBepauTeTa. Takohe, CONCTBEHN NPUXOAN Ce OCTBapYjy
N of: WwKonapuHe camodmHaHcupajyhmx ctygeHaTa, npomMouuvje JOKTopa Hayka, usgaBara
aunnoma CBMX CTeneHa U BpcTa CcTyauvja, Bepudukauuvje AvnnomMa, npusHaBawe CTpaHuUx
BMCOKOLLUKOSICKMX UCNpaBa, W3daBawa gunnoma crygeHtuma Ha Cryavjama npu
YHuBep3uTeTy, Kao U O u3[aBara pasnuuuMTuMX BpcTa notepga. JedaH [Aeo COMNCTBEHUX
npuxoga OCTBapyjy Ce M MO OCHOBY peanu3auuvje npojekata Koju Hucy u3 mehyHapogHux
nporpama, cTtygujckmx nporpama CTyavja npu YHMBEpP3UTETY, KOMepLMjarnHux nocrnosa
PLUYB-a (ycnyre 3a E-Hayky, peno3utopujyme nta.)

Tpeba HanomeHyTM ga je, NPeTXO4HMX roguHa, cnyxba y PektopaTy koju ce 06aBwu
MaTepujanHo-PUHAHCUCKMM NOCMOBMMA Mopana fda Ce 3HadajHO npwunaroam notpedu
peanusauuvje MehyHapogHUX npojekata M TO Yy pasnUuMTUM acnektuma (esuaeHuuje,
nnahawa, jaBHe HabaBKke, W3BELUTaBakE) LUTO je W3NCKMBANO 3HadajHe Hanope Yy
ycarnawasawy MefyHapogHe u HauuoHanHe nerucnatmee. Moxe ce pehu ga cy oswu
MoCrnoBM ycnewHo obaBSbeHW, Ha WTa yKasdyjy M MO3UTMBHU M3BeELITaju MehRyHapogHMX
peBun3opa.

[HeTtarbHun nogauun cagpxanu cy y cnegehum OKyMeHTUMa, Koju ce Harnase y npunory oBor
ctaHpgappa: dvHaHcujckv nnaHa YHusepauteTa y beorpagy - Pektoparta 3a 2024. roguHy
(Mpunor 12.1), lNMpee nsmeHe 1 gonyHe duHaHcujckor nnaHa YHusepsuteTa y beorpaay -
PektopaTta 3a 2024. roguHy (Mpwunor 12.1a) u W3BewrTaj 0 pmHaHCHCKOM nocroBaky
YHuBepauteTa y beorpagy — Pektoparta 3a 2023, 2022 n 2021. roauHy (Mpwuno3n 12.2, 12.3
n 12.4). Takohe, 4enoBu OBKX U3BeLLTaja Cy UHTErpanHu Aeo roguvlliker u3BeLuTaja o pagy
YHuBepauTeTa, kao n ugopmartopa o pagy.




6) SWOT ananu3sa

EnemeHTn
aHanuse
Buwwe n3Bopa Kojuma ce octeapyjy npuxoam
Oeo wmaTtepujanHux TpowkoBa dakynTteTu Mnokpueajy us
3Bopu COMCTBEHUX Npuxoaa
buHaHcHpaha
lNMoBehahe n3gBajara 13 dbyleta
HepoBorbHO usaBajakbe 13 BylieTa 3a BUCOKO obpasoBar-e
OcHoBHU n3BOp hMHaHCKMpaksa cy cpeacTea us byerta PC
[lyropoyHo Mamnak omHaHCHjCKuMX cpeacTaBa 3a pafg dakynreTta
obe3behere
PUHAHCHjCKNX YKIbyynBare Apyrux crnosbHUX n3sopa puHaHcupara
cpencrasa

[pxaBa He UcnyHaBa cBOje 06aBe3e No OCHOBY (hMHaHCKpara
n3 byyeta PC

JaBHOCT HaunHa
ynotpebe
OUHAHCKjCKNX
cpencrasa

Ob6aBe3Ha u3paga uHaHCKjCKOr nfaHa WM uM3BewWwTaja o
dMHaHcHjckoM nocnoBawy YHUBEpP3UTeTa

Ofactynane of yCBOjeHMX NpoTokona omHaHcupara

AHanusa ofcTynawa NnaHupaHWx TPOLLKOBA O OCTBapPeHMX
TpoLlKoBa

HenoBorbHO UCNUTUBaH€ ONpaBaaHOCTU HaMeHe cpeacTaBa

Ll,) I'Ipen,nor Mepa N akTUBHOCTHU 3a yHanpef]el-be KBanuteTa (bVIHaHCMpaI-ba

HeoponoxHo npuctynutn peanusaumju CrtpaTernje obpasoBara, nocebHO gena koju ce
OHOCM Ha BMCOKO 0Opa3oBare

e PeanusoBaTn 3akoHcky o6aBe3y Bnage oa ca YHuBep3nMTeTOM cknana yrosop o
roguwHem ouHaHcupaky




e 113 3aKOHCKe perynaTtuee efMMMMHNCATU CBa peLlera Koja cripeyvaBajy oakynreTte
0a Ha TpPXULWTY ycriyra ocTBape npuxoge.

e 113 3aKOHCKe perynaTtuee efIMMMHUCATU CBa peLleHa Koja oTexasajy
OoCTBapuBake Npuxoda 13 MHOCTPaHMX U3Bopa (prHaHcuparwa

A) Nokasarterbun u Npuno3su 3a ctaHaapa 12:
Mpunor 12.1 ®uHaHcujckn nnaH 3a YHuBepauTeTa y beorpagy 3a 2024. roguny.

Mpunor 12.1a lNpBa namMeHa 1 gonyHa duHaHcmjckor nrnaHa YHueep3uteta y beorpagy 3a
2024. roguHy.

Mpunor 12.2 ®uHaHcuKjckn n3BeLlTaj 3a YHuBepanteta y beorpagy 3a 2023. roguHy.
Mpunor 12.3 ®uHaHcuKjckn n3BeLlTaj 3a YHuBepanteta y beorpagy 3a 2022. roguHy.

Mpunor 12.4 ®uHaHcuKjckn n3BeLwlTaj 3a YHmBepauteta y beorpagy 3a 20231 roguny.




CraHpappa 13: Ynora ctyaeHaTta y camoBpeaHOBaky M NpoBepu KBanuteTa

BucokoLukoncke yctaHoBe o06e36el)yjy 3HadajHy ynory ctygeHaTta y npouecy obesbehera
KBanuTeTa, U TO KpO3 pag CTyOEeHTCKUX opraHvu3auunja u CTYAEeHTCKUX NpeacTaBHUKa y Tenuma
BMCOKOLLIKOICKE YCTaHOBE, Kao M KPO3 aHKeTMpawe CTyAeHaTa O KBanuTeTy BUCOKOLLKOSICKE
yCTaHoBe.

a) Onuc cTawa, aHanu3a U npoueHa ynore ctyaeHata y caMOBpe4HOBakby U NpoBepu
KBanurteTa

3aKkoHOM 0 BMCOKOM 06pa3oBary Kao M akTMMa MHCTUTYLMja BUCOKOr obpasoBara npeasuheHo
je aKTMBHO NpUCYCTBO CTygeHata W ydewhe y pagy opraHa ynpasribawa, nocrnoBohewa,
CTPYYHUM OpraHmma, KomMucujama u Tenuma CamMOCTalHMX BUCOKOLLKOSICKMX YCTaHoBa W
dakynteta. CtygeHTn yyecTtByjy y pagy Caseta, CeHaTa, a CTyLEHT NPOPEKTOp y4YecTByje y
pagy pekTopckor konernjyma, ook CTyaeHTCKM napnameHT genervpa CTygeHTe 3a ynaHoBe
pasnMunTUX Komucuja n ogbopa Ha YHMBep3uTeTy. Ha NCTN HAYMH Cy CTYAEHTU YKIbyYEHU U Y
pag opraHa u Tena Ha dakynteTmma. Ha oBaj HaumH ce OCTBapyje HoBa napagurma
YCMEPEHOCTN BUCOKOr obpasoBara CTygeHTMMa KpO3 H-EeroB LenoKynaH paf, na v Kpos
nocnoBe ynpaerbawa U pyKoBohera BMCOKOLLUKOSICKUM yCTaHOBaMa W yTuuajem Ha cagpxaj
CTyOMjCKUX NporpamMa, opraHusaumnjy 1 peanunsauujy HactaBHor npoteca.

Y cBMM opraHMMa u Tenuma CTyAeHTM umajy npaBo Aa npegnaxy, OUCKYTYjy M rnacajy o
nUTamMMa Koja Cy AMPEKTHO NOBE3aHa ca CTyAeHTUMa, CTyAMpakweM, CTyANjCKMM nporpaMmmma
N HacTaBHMM npouecom. CTygeHTCkM npeacTaBHUUM cy unaHoBu Opnbopa 3a obesbehere n
yHanpehewe KkBanuteta YHuBep3uTeTa, a unaHoBu cy wu nocebHe Komucuje 3a
camoBpegHOBake, YMMe HenocpeaHo Y4ecTByjy Y MOCTYMNKy camoBpegHoBawa W uspage
M3BewwTaja o camoBpeaHoBawy YHuBep3suteta (Mpunor 13.1).

Hajsehu 6poj pakynTeTa y cactaBy YHMBEp3UTeTa uMa opraHu3oBaHa ctanHa Tena (ogbope,
KOMUCKWje, pagHe rpyne....) Koje KOHTUHyMpaHO npaTte peanu3auujy HacTaBe, aHanuaupajy
ocTBapeHe pesynTaTe HacTase, UCNWTa, OCTBAPEHOr YCnexa Ha HMBOY CBAKOT MCMUTHOr poka M
LLKOMCKe roauHe. Y paj oBuX Tena yBeK Cy YKIby4eHU N CTyAeHTWU. KOnuKmM je HMUXOoB KOHKpeTaH
AONPUHOC 1 yTULaj Ha yHanpehere KBanuTeTa HacTaBHOr NpoLeca Kao U Aa N cy 3a40BOSbHU
CBOjUM CTaTyCOM Y Tenuma n opraHnma 4mju cy unaHosu Tpebano 6u ga 6yge npeamet nocebHe
aHanuae Koja 0o caga Huje paheHa, npe ceera 360r HenocTojaka KOHKPETHOr MexaHu3ma u
jacHux npoueaypa. OBome cBakako Tpeba nocBeTUTH BULE Naxke y 6yayhHocTw.

YHuBepauTeTckn [paBunHMK O CTyOEeHTCKOM BpegHOBakwy nNedarowkor paja HacTaBHUKa
(Mpwunor 13.2) nHoBupaH je 2023. rognHe 1 nogpasymMmeBa cripoBofhewe aHkeTe O BpeaHOBaky
negarolwkor paga HacTaBHMKa, Koja ce CnpoBOoAu [Ba MyTa rogvuwibe M nonyhaeajy je ceu
aKTMBHWU CTYAEHTU Ha CTYAMCKUM nporpaMmmMmMa CBUX BpCTa M cTeneHa ctyauja. MNMonywaBawe
aHKeTe je HOBMM npaBuiHMKOM oObaBe3a CcTygeHTa, kako 6u ce nosehana wuUxoBa




napTuumnaumja. lNopea Tora, 3Ha4vajHo je yHanpehewa gedurHuUmja HUCKe OLieHe Koja ce caga
n3padyHaBa 3a cBaku (hakynTeT nojeanHaqHo.

YHUBEP3UTET je aHKeTy pa3Buno Kpo3 3ajegHuykun pag KaHuenapuje 3a obesbehene kBanurteTa
n PagHe rpyne 3a uspagy HoBoOr npaBuiHuka Aok je Ogbop 3a obesbehene n yHanpehewe
KBanuTeTa aHanuaupao ¢uHanHy Bep3unjy u ynytmo je CeHaTy Ha ycBajawe. CTyOeHTCKM
npeactaBHuumM cy 6unu ynaHoBu PagHe rpyne v akTMBHO Cy y4ecTBOBamnu y nunoTupakby
aHKeTe Ha neT hakynTeTa YnaHuua.

Pesyntatm n oueHe npoucTekne M3 OnNuUcaHor BpeaHOBawa Nefarolkor paga HacTaBHWMKA,
napameTpu Cy KOju ce KopucTte npunvkoMm m3bopa HacTaBHMKa Kao jeJaH of cermeHaTa 3a
carnefaBake pesyntaTa OCTBapeHuMX Yy HaCTaBHOM MNpouecy Yy MNpeTxogHOM K3GOpHOM
nepuogy. Tpeba Harnacutu ga ce pesyntaTi oBe aHKeTe y3umajy y 063up npunukoMm usbopa
HacTaBHMKa Ha YHMBEP3UTETY, LUTO rOBOPWU Yy Mpuror ctaBy ga je notpebHo noaumhm ceect
cTyaeHaTta 0 030MIbHOCTM YNUTHMKA, Kao M O HEONXOOHOCTU HMXOBOI KOPEKTHOT 1 OArOBOPHOT
npucTyna y nonywasamy.

Mopepn oBe, Hajehu 6poj hbakynTeTa 3a CBOje CTyAMjCKe Nporpame opraHusyje 1 apyre nposepe
(aHkeTMpahsa) Koja Mory ga ykaxy Ha cnaboctu, npobneme wnmn gobpe ctpaHe HacTaBHOr
npoueca/ctyanjckor nporpama/nojeanHavHor npeameTa, O4HOCHO Aa AOMPUHECY carnefaBaky
N yHanpehewy KBanuTeTa HacTaBHOr npoLeca/cTyaunjckor nporpama/nojeanHaqHor npeameTa,
anu 1 yctaHoBe Y LeNUHM.

Takohe, BaxHe nHdopmauuje ce gobujajy n npahewem NponasHoCTn cTyaeHaTa, pegoBHOCTU
CTyaAvpara, Oy>XMHe CTyaupana, OCTBapeHnx pesynrtaTa, O4HOCHO OCTBapeHe NpoceyHe oueHa
TOKOM cTyaupana. Cee 0BO 3ajegHo omoryhaea y 3HauajHOj Mepu carfiefaBare LiefnoKymnHor
paga ycTaHoBe 1 AonpuHocu 605beM KBanmUTETY Y CBUM CErMEHTUMA HeHor paga. Y peaoBHOM
NOCTYMNKy camoBpeHOBaHa, YHUBEP3UTET je CNPOBEO HEKONMKO aHKeTa:

e YNUTHUWK 3a OLEHy paja opraHa ynpasrbawa U CTpyvHe cnyxbe 3a akTMBHe CTyAeHTe
MacTep akageMCKux 1 JOKTOPCKUX akagemckux CTtyauja npu yHUBep3unTeTy;

e VYNUTHMK O 3a40BOSbLCTBY MOCnofaBala CTedeHuM KBanudukaumjama CBOjUX
3anocneHunx — cepLleHux ctygeHata Ctyamja npn YHUBEP3UTETY;

e YNuTHUK 3a eBanyauujy CTyAujCKMX nporpama MmacTtep akagemckux Ctyavja npu
YHu1BEp3nTeTY KOjy Cy NOoNyH-aBarnu CBPLUEHN CTYOEHTH;

e YNWUTHUK 3a eBanyaumjy CTyAuMjCKNX Nporpama JOKTOPCKuX akagemckux Ctyauja npu
YH1BEP3UTETY KOjy CY NONyH-aBarnu CBPLUEHU CTYOEHTH;

e AHKeTa 0 BpegHOBaky nefarowlkor paga HactasHuka Ctyanja npu YHUBEP3UTETY KOjy
Cy NMonyHaBanu akTUBHU CTYOEHTH;

MpencraBHUUM cTygeHata mopajy 6utn MHoro nocseheHunju, OAroBOPHUN U aKTUBHUU Y pagy
opraHa 1 Tena 4mju Cy 4naHOBU, Kao M Yy BpLLEHY CBUX CBOjUX OYXHOCTW, jep jeQMHO Ha Taj
Ha4MH MOry Aa ponpuHecy nobGorbliaky M yHanpehewy CTyaujcKor nporpama/HacTaBHOr
npoueca. CTyaeHTCKn napriaMmeHT Tpeba ga nva 60rby KOMyHUKaUWjy ca CTyAeHTMMa, Kako bu
mMorao Aa Oyde ynosHaT ca HUMXOBUM peanHum notpebama, a y uurby 3acTynaka U
ocTBapuBara HhUX0BMX MHTepeca. C Apyre cTpaHe BUCOKOLLKOSICKE yCTaHoBE MOpajy, 1 BULLE




Hero 0o caga, TpeTupaTtu CTyAeHTe Kao paBHOMNPaBHY W 3avHTEpPECOBaHy CTpPaHy Yy npouecy
BMCOKOr obpasoBatba. 3ajedHNYKMM CcHarama, ynpaBa YHuBep3autetTa W dakynrteta u
CTYAEHTCKM NpeacTaBHMUmM Tpeba ga usrpage KsanuteTHUju 06pa3oBHM CUCTEM, rae CTyOEHTU
UMajy LeHTparnHy nosuuujy.

6) SWOT aHanu3sa

EnemenTn ananunae

S | NpaBHu okBup 3a yyewhe ctygeHarta y Ogbopy

Ha Hekum dakynteTMma ce MuWIbewe CTydeHaTa He
y3anma y 063up, npucyTHn cy camo cpopmarnHo. CTygeHTCKu
NPEeACTaBHULM HUCY AOBOSBHO YMO3HaTW ca npouecuma

obes3behera kBanuTeTa.
Yyewhe cTyaeHaTta y

Opbopy 3a 06e3behere

KBanuTeTa
Eaoykaumja cTygeHTCKMX npeacTtaBHMKa O npouecuma

O | obesbehewa kKBanuTeTa W aKTUBHO  MOTUBMUCaHE
CTydeHaTa Ha paj y OBMM Tenvuma

HesauHTepecoBaHoCT cTyaeHaTta 3a pag y Ogbopuma 3a
o6e3behene kBanuTeTa

MoryhHOCT 3a W3HOWeHe aprymeHTOBaHMX KOMeHTapa
CTYOEHTCKMX NpeacTaBHUKa

YTuuaj myuwrsewa

ctyaeHata Ha n3pany

AOKymMeHaTa O KearnTeTty YHpaBe (baKynTeTa reHepariHo cmanajy Oa CTyOeHTCKU

W | npeacTaBHMUM He MOry BUTK y [OBOSBHOj MepU 06jeKTUBHY
y NpoLeHn KBanuTeTa




YcBajabe CTYOEHTCKMX npeasiora jada MoTmBauujy
CTYOEHTCKMX MNpeAcTaBHMKA 3a aKTMBHWje ©GaBrbere
npouecuma 3a obesbeher-e kBanuteTa

NrHopucare MuUlIbera CTYAEHTCKUX NpeAcTaBHMKA M
MHEPTHOCT yrnpaBa dakynTteTa

CtyneHTcka eBanyaumja
HacTaBe 1 UHCTUTYyUuje,
AOCTYMNHOCT U
NHTEerpmcawe pesynrara

AHKeTa 0 BpedHOBawy negarowkor paga je obasesHa u
pefoBHO Ce CrpoBoan

CTyneTeHcke eBanyauuje HMkaga Hehe mohu ga obyxeate
CBe acrekTe neaaroLKor paga

YBoheHe KOPEKTMBHUX Mepa Ha OCHOBY pe3ynTaTa aHkeTa

HenpenosHaBake 3Havaja eBanyauumje HactaBe W
Heo30MIbLHOCT CTyaeHaTa NpUIIMKoM nonyhaBaka aHkeTa

AKTUBHO yyellhe
CTyAeHaTa y npouecy
yHanpehewa HacTaBe

Moctoju HapgnexHocT CTyOeHTCKMX naprameHaTta 3a
OaBIbeh-e NTamnMa KBanuteTa HacTaBe

HenoBosbHO No3HaBawse cuctema o6esbehera kBanuteta
CTYOEHTCKMX NpeacTaBHMKa

KoHTUHyMpaHa egykauuja CTyOEeHTCKUX npeacTaBHUKa O
3Hayajy eBanyauuje HacTase




HepasymeBame 3Hayaja aKTMBHOr YKIbyunBama
T | ctypneHata y npouec yHanpehewa HacTaBe of CTpaHe
ynpaBa dakynreTa

B) PeanusoBaHM npennosum mMepa M akTMBHOCTM 3a YHanpehewe M3 npeTxogHor
Tporoaulker camoBpeaHOBakba

e CTyOoeHTCKO BpefHOBawe MNefarowkor paga je u3aMeHama npaBuiiHMKa nocTano
obaBesHo, unme ce obesbehyje ydecTBoBaH-€ CBMX CTyAeHaTa y npouecy

e [lpeacraBHuum cTygeHata ydectByjy y PagHum rpynama koje ce 6aBe u3meHama
npaBunHuKa n3 obnacTtu kBanuTeTa HacTase u CTyaunja

i) Mpepnor Mmepa 1 akTMBHOCTYU 3a yHanpeRewe yrnore ctyaeHara y caMoOBpeQHOBaky U
npoBepu KBanurteTa

o Pap Ha 60orb0j nHhopmmucaHocTn cTyaeHarta y npouecy obesbehera ksanureTa.

o [lpesnuHnje gedumHMcaTM Ha KOjU HaYMH WU Yy KOjOj MEpM OLeHa negarowkor paga
HacTaBHMKa yTMYe Ha HanpeaoBaHe HaCTaBHUKA

e MoTuBmcatm un oxpabpueatn CTyAeHTCKe NapnaMeHTe Aa paje He3aBUCHE aHKeTe O
KBanuTeTy HacTaBse

e KOHTMHyMpaHa efykauuvja cTygeHaTa Kpo3 pasnmymte cCeEMMHape U TPEHUHre

A) NokasaTterou u npuno3u 3a craHpapa 13

Mpunor 13.1 Oanyka o opmupary Komucuje 3a camoBpegHoBak-e YHUBEpP3UTETA Y
beorpagy

Mpunor 13.2 NMpaBunHWK O CTYLEHTCKOM BpeAHOBaHY NeAaroLKor paga HacTaBHMKa




CraHnpapa 14: Cuctemarcko npahewe u nepuoauyHa npoBepa KBanurteTa

BucokoLlkoncka yctaHoBa KOHTUHYMPaHO M CUCTEMAaTCKM NpUKynrba NoTpebHe MHopmauuje
0 obe3behery KBanMTeTa M BpLUM NMEpUOAUYHE MpoBepe y CBUM obnactuma obesbeherba
KBanurteTa.

a) Onuc ctawa, aHanusa U npoueHa cuctematckor npahewa U nepumoauyHe nposepe
KBanureta

Cuctem kBanuTeTa Ha YHuBep3uTeTy y beorpagy npeactaBrba OKBUMP 3a KOHTUMHYMpPAHO
npahewe npoueca y yctaHoBu. OH ca jegHe obyxBaTa LOKYMEHTOBaHe MpPEeTnocTaBke Kpo3
cTpaTelwkn OKBUP 3a obe3behewa kBanuTeTa (CcTpaTterwje, NPaBUMHULM W MNOMUTUKE
KBanuteTa), U ca gpyre ctpaHe AokymeHTuMa VHTerpucaHor cuctema meHaimeHTa kpos CO
cTaHaapae.

YHuBEpP3MTET CBake roguMHe CNpoOBOAW EKCTepHe Ha[30pHe npoBepe o4 CTpaHe
cepTUdUKaLMOHOr Tena y KojuMa HUCY yodeHe HeycarnaweHocTu. EkctepHe nposepe, y3
obaBe3He WHTepHe npoBepe, Npyxajy yBua Yy (QYHKUMOHUCaAHE€ CUCTEMA KBanuTeTa Yy
yCTaHoBUW. YHuBep3uTeT je un y 2023. roamHn ycnewHo cepTudumkoBaH M3 obnactm cuctema
MeHaLMeHTa curypHowhy uHdopmaumjama (ISMS) npema 3axteBuma ctaHgapga ISO/IEC
27001:2022, Cuctema MeHapmeHTa ksanutetoMm (QMS) npema 3axteBuma ctaHgapga 1ISO
9001:2015 kao u ISO 21001:2018 koju ce ogHocn Ha Cuctem MeHalMeHTa 3a obpa3oBHe
opraHmsauuje (EOMS). YHuBep3auteT y beorpagy je jeanHa obpasoBHa MHCTUTYLMjA Y PETUOHY
Koja je cepTudumkoaHa 3a ctaHgapg 1SO 21001:2018

YHUBEP3UTET je peOBHO NpunpemMa u n3BeLlTaje o caMoBpeHOBakY NMPUNNKOM akpeauTaLluje
camocCTarHe BMCOKOLLKOSICKe ycTaHoBe. MHorm cbakynteTn y cactaBy YHUBep3uTeTa cy, nopes
pefoBHUX M3BeLUTaja O caMOBpeaHOBawy, npunpemann n MmehymsseluTaje TOKOM Baxewa
akpeautauvje n cBa notpebHa OoOKyMeHTa (M3BelTaje O CaMOBpeOHOBaky, yBepewa O
akpeauTauuju, go3sone 3a pag) ypegHo objaBrbmBanu Ha CBOjMM CajTOBMMA.

YobuyajeHo je ga ce Ha Kpajy cBake kaneHgapcke roguHe npunpemajy roguilsbn n3seLuTtaju o
paay koju obyxBaTajy nogaTtke 0 opraHusaumjn, pegoBHUM U BaHPEOHUM aKTUBHOCTUMA Yy CBUM
obnactuma paga, 0 pagy opraHa ynpasibakba M nocrioBohiera, CTpy4yHUX Tena, Komucuja,
onbopa n CtygeHTckor napnameHTa. Npunpema ce n roguwn M3BeLwwTaj 0 PUHAHCKCKOM
nocroeamy, Kao U (puHaHcujckn nnaH YHuBepsuteTa y beorpagy - PektopaTa, koje ycBaja
CaBerT. Takohe, nocnegrux roguHa YHMBep3nTeT, hakynTeTn n MUHCTUTYTU Y HEroBOM cacTaBy
npunpemajy n peaoBHo axypupajy MingopmaTop o pagy. CBaku of 0oBuUx usBeluTaja obyxsarta
N OenoBe Koju ce KOMEHTapuLly, aHanuampajy u npaTte Kpo3 M3BeLlTaj O CaMOBPELHOBaHY
ycTaHoBe. [lopen oBora, YHMBEP3WUTET CBake rogvHe npunpemMa AeTarbHe W3BeLlTaje o
peanusauuju KOHKypca 3a YrnuC Ha CTyaumjcke nporpame CBMX BpCTa M CTeneHa cTyauja.
Hajsehu 6poj chakynteTa y cactaBy YHUBEP3UTETA, CAINYHO, NpUNpemMa roguilse n3seLuTaje o
pagy, Kao W nnaHoBe paja W npeanore guHaHcupawa 3a HapegHy OyLeTCcKy roauHy.
M3BewTaju o pagy v nnaHoBWM 3a HapedHy LWKOJSICKY roguvHy ce mory Hahu Ha cajtoBuma




dakynteta. OBakaB NpUCTyM, Y CMUCIY CyMupara OCTBapeHux pesynraTa, huxoBe aHanuse,
BUOSBUBOCTU U JOCTYNHOCTU, npensuheH je CtpaTternjom obesbehunBara kBanureTa.

Ceakako Tpeba paguTn Ha NMPOMOBUCAkY M jayawy CBECTU O KynTypu KBanuTeTa y CBUM
AenaTtHocTMMa YHuBep3auTeTa, BaXKHOCTU pegoBHE METpUKe, NpunpeMe U MHoBupama anata
3a heHo cnpoBohewe. CaMo peneBaHTHM U KOHKPETHU Nogauun u HUxoBa HenpucTpacHa u
objekTnBHa aHanuaa, mory 06e3beanTtn Hanpegak u 605bU KBanUMTET paga, a TUMe N UCXO4Ee
BMCOKOr obpa3oBara Ha YHMBEP3UTETY M CBUM HErOBUM YnaHuuama.

Tpeba HanomeHyTM ga YHuMBEP3UTET BOOU payvyyHa U O HAYYHOUCTPAXMBAYKOM pagy U
KBanuTeTy KOju ce oCcTBapyje y OBOM CermeHTy aenaTHocTu. MNMpukynrbajy ce nogaum o HayuYHUM
pesyntatuma (MoHorpadumje, nybnukosaHu pagosu, npegasara no no3vBy, NaTeHTU, U gpyre
Kateropuje pesyntata Hay4YHOUCTpaXuBadkor paga), Opojy oabpameHux [LOKTOPCKMX
aucepTtaumja, noyacHMMm doktopatuma u cn. Ha BebcTpaHuum yHuBep3uTeTa je 4OoCTynaH
WHTepaKTUBHU rpaduyky Npukas npoaykKTMBHOCTN YHuBepauTeTa y beorpagy oa 2013. roguHe
na 0o gaHac.

Kako 6u ce kBanuteT Ha YHuMBEpP3UTETYy CTanHo yHanpehuBao y cknagy ca caBpeMeEHUM
TeHAeHUnjama n mepunmma, notpebHo je javarwe KaHuenapuje 3a o6esbehere kBanureTa ,
HEeHUX pecypca n kanauuteTta. NoTpebHo je 06e36eanTn pegoBHE M yCTarbeHe aKTUBHOCTM
Opbopa 3a obesbeherwe u yHanpehewe kBanuteTa (Ogbop) y3 nogpLllky uM koopauHauujy
KaHuenapwuje. Takohe, Opbop ce mopa noBe3aTm ca (aKynTeTCKUM KOMUCMjama 3a
obe3behere 1 yHanpehewe kBanuTeTa.

CBojeBpcHa npoBepa KBanuteta cucteMa (PyHKLMOHUCaa YHUBEP3UTETA BPLUM CE U KPO3
npunpemy n NOAHOLLEHE roOaMLLHBLUX U3BELLTAja O cucTteMy mHaHcmjckor ynpaerbatsa (PYK)
N KOHTPOSfe M M3BelwTaja 0 obaBIbEHNM peBuM3MjaMa M aKTUBHOCTMMA MHTEPHE peBusnje
MwuHuctapctBy mHaHcuja PC.

6) SWOT aHanusa

EnemeHnTn ananunae

MocTojakbe (popmanusoBaHUX MOMUTMKa, npoueaypa u
S MexaHunsama npaherwa ob6e3behyje ctabunaH n npegsnaLus

KOHTUHYUTET ¥ pag.

peanu3auuju npoweca
obes3behera n Ob6aBe3e Be3saHe 3a KBanWTET NOHeKa ce OOXMBIbaBajy kao
yHanpefhera agMUHUCTPATUBHU TepeT

KBanuTeTa

Pagntm Ha npomoBuCaky W jadawy CBECTU O KynTypu
KBanuTeTa




HenoBorbHa aHraxxoBaHOCT CBMX OpraHuM3auuMoHVX jeduHuua
YHuBepauTeTa

MocTojare
NMHpaCTPYKType 3a
cMcTemMaTcko
npahetwe n
obesbehere
KBanuTeTa

HeduvHucaHa je wHdpacTpykTypa Koja je noTpebHa 3a
cuctematcko npahenwe n obesbefhunBare kBanuTeTa

MocTojeha nHppacTpykTypa noapxasa camo rnpahexe Hekux
Aenosa

YcnoctaButu capafky Ca CrMoJfbHUM Ternmma KOjI/I oun npatuin
1 yHanpegunun KksarmteT

Hepoctatak dwuHaHCMja 3a nocTaBfbawe afeksBaTHe
UHpacTpyKType

PenoBHe noBpartHe
nHdopmaumje o
KBanuTeTy CTe4YEeHMX
KomneTeHumja
ANNIOMUPaHKX
cTyaeHarta

MoBpaTHe uWHMOpMauMje [ajy KOHKpeTHe CcMmepHuue 3a
peBu3njy Kypukynyma

He nocTtoje cuctemu 3a npukynibawe uHGoOpMaumja o
KoMmneTeHUMjama cTygeHaTa

MocrnogaBuM MoOry AOMPUHETUM MPOLEHM KOMMeTeHuuja U
AedurHUcawy notpeba TpXxuULWTa paja

Ovnnomun He BMAEe OUPEKTHY KOPUCT of AaBaka noBpaTHe
MHdopmaumje

YcarnawaBare ca

CHa)KHVIja capagHa yHMBep3MTeTa Ha MNoJby KBanuteta ca
MHOCTPaHMM yCTaHOBaMa KpO3 MpeXe U NapTHepCcTBa

cTpaTervjom

yHanpehewa ]

KBaNUTETa APYTUX OTnop nojeanHnx dakynteTa ga yBeay HOBUHE

NPECTUXHUX

BUCOKOLLIKONCKMX Pa3smaTtpaTtu HacTaBHe aKTMBHOCTW CBETCKUX YHUBEP3UTETA U

yCTaHOBAa Y 3EMrbi 1 CNpPOBOANTM UX Y OKBUPY YHMBEP3UTETA

MHOCTPAaHCTBY
Cnaba capagha n3mehy dakynteta y okBupy YHuBep3auteTa
n cbakynteTa y MHOCTPaHCTBY

MepuoaniHocT MpuKkynrbake nogataka O KBanuTETy HacTaBHOr Mpoleca Ha

npotieca

Kpajy cBakor cemecTtpa




npuKynrbama
nogaTtaka o KkBanuteTy

UecTo ce He mocTyna Ha OCHOBY [06MjeHWX nopjataka u
aHanusa

YBecTn MexaHusMme 3a npahel-be KBarnumTeTa CTy[J,VIjCKI/IX
nporpama Ha roamuHsemM HUBOY

HesanHTepecoBaHOCT 3a KOHTMHYMUTET MpoLeca NpuKynrbakba
nogaTaka

JaBHocCT pesynrtaTta
npoueHe KBannTteTa

O6aBe3sa je oa pesynrarte ycsoju CeHaTt

OTnop hakynTeTa Aa ce pesyntatu jaBHO NpuKasyjy

O6jaBrbuBat pesyntare MnpoueHe KBanuteta Ha cajTy
YHuBepauteTa

He goctaBrbajy ce cBu pesyntaTtn npoLeHe KsanuteTa

u) Mpeanor Mepa M aKTUBHOCTU 3a YHanpehewe KBanuTeTa cuctemarckor npahewa 1
nepuoauyHe NpoBepe KBanuteTa

e YBohene nocebHnx mexaHndama v anata (UT) 3a kOHTUHyupaHo npahewe kBanuTeTa
M pesynTaTa HacTaBHVKa U capagHuKa Ha CBMM HMBOMMA.

e Pa3Boj mexaHusma ynotpebe OobujeHWx pesynTata CTYAEeHTCKOr BpedHOBawa, ca
LUMrbemM OMPEKTHOr yTuuaja Ha nonpaerbake KBanuteTa HacTaBHWKa dakynTteTta, na
camMum TUM 1 YHuBep3uTeTa.

¢ Lllnpoka kamnaka o NoTpebu yBohena KynType KBanuTeTa Ha LiefnioM YHUBEP3UTETY.

A) Nokasartersu u Nnpuno3u 3a ctaHpapa 14:

Mpunor 14.1 BebGcTpaHunua YHuBepauTeTa koja cagpXu [OOKYMEHTa O akpegutaumiu,

caMoBpeaHOBakbY




CraHpapp 15. KBanuteT fOKTOPCKMX cTyauja

KBanuTteT OOKTOPCKMX CTyaunja ce obes3behyje kpo3 yHanpehewe Hay4YHOUCTpaXmBaykor paga,
OAHOCHO YMETHMYKO-UCTPaXkMBayKkor paga, ocaBpeMen,aBake cafpkaja CTyaujCKuX nporpama
AOKTOPCKNX CTyAuja M pefoBHO npahewe M NpoBepy HUXOBUX LUSbeBa, MOCTU3ake HayyYHUX,
OAHOCHO YMETHUYKMX CMNOCOBHOCTU CTyAeHaTa AOKTOPCKMX CTyauja 1 oBnagasame cneunuyHmum
aKkageMCKUM M NpakTUYHMM BeLLTMHaMa noTpedbHmMm 3a 6yayhu pa3Boj HUxoBe Kapujepe.

a) Onuc ctama, aHanu3a u npoueHa KBanuteTa JOKTOPCKUX cTyauja

YuuBepauter y beorpagy, kao Bogeha wucTpaxumBadka yctaHoBa y Penybnuum Cpbuijn,
KOHTUHYMpaHO paan Ha yHanpehewy KBanuTetTa OOKTOPCKMX CTyauja y CKnagy ca eBpOrNCKUM
cTaHdapguma 1 CBOjMM CTpaTeLlkum uurbesnma. [Joktopcke cTyamje npeactaeibajy Tpehu umknyc
BUCOKOI obpasoBawa M oOMmoryhaeajy cTuuawe HajBuler, OCMOr HuMBoa KBanudukauwmje,
HeonxodaH 3a reHepucake HOBUX 3Hawa U AOMPUHOCA HAyyHOM W TEXHOSOLUKOM pas3Bojy
agpywTBa. OBaj uUMKNyCc cTyauja CyLWTUHCKM objeouhsyje HacTaBHM M OOpas3oBHM MpoOLEC ca
Hay4YHOMCTPaXKMBAYKNM padoM, a UCXOAM OBOr cTeneHa obpasoBara Cy CTuUake, NPOLUNPEHE U
Kpenpawe HOBUX (PyHOAAMEHTanHuUX 3Hawa, Kao U cxBaTakwe MOryhHOCTU HUXOBE KOHKpEeTHe
npYMeHe 1 CTBapaHke HOBUX BPEOHOCTH.

Tokom oBor nepuofa, Ha YHUBEP3UTETY je akpeamtoBaHo 95 CTyaujckux nporpama gOKTOPCKUX
akagemckunx ctygunja (OAC), wTto npeacrasrba nopacT y OAHOCY Ha npeTtxogHu nepuog. O osor
Opoja, WeCT cTyamjckux nporpama peanusyje ce Ha Ctyamjama npm YHUBEP3UTETY, AOK Ce ocTanu
nporpamu n3Boae Ha hakynteTuma u MHCTUTYTMMa Y cacTtaBy YHuBepauteta. [ocebaH Hanpeaak
ornega ce y nosehawy 6poja CTyAMCKMX Mporpama Ha EHrfieckom je3uky, ca TPeHyTHO 25
nporpamMa, LWTO 3HayajHO AONPUHOCK WHTepHauuMoHanusaumju YHuBepsuTeTa U npuBnaveny
CTpaHux cTyaeHarta.

Y cknagy ca 3akoHOM 0 BUCOKOM obpa3oBaty 1 CTpaTternjom passoja YHMBep3uTeTa, cnposegeHa
je cBeobyxBaTHa peBuanja [NpaBunHMKa O OOKTOPCKMM cCTyaujama, Koja je omoryhuna 6orbe
ycknahuBakbe ca eBPONCKMM CTaHAapAMMa U NpakTukama. JegHa of Kiby4YHUX HOBUHaA je yBohene
jacHujux npoueaypa 3a 3ajegHnYKe 1 OBOCTPYKE AWUMMOME ca NPEeCTUXHUM yHUBEp3uTeTuma us
WMHOCTPaHCTBA, LWTO OoTBapa HoBe MOryhHoOCTM 3a MeflyHapoaHy capafry U pasMmeHy cTyaeHara.
OBa wuHuuuMjaTMBa NOCEOHO je 3HayajHa y KOHTEKCTY 4naHCTBa YHMBEpP3UTETa Yy €BPOMNCKOj
yHuBepanTeTckoj anujaHcn CIRCLE U., koja npyxa pgogatHe moryhHocTn 3a MehyHapogHy
capaghy Ha JOKTOPCKUM cTyanjama.

CTyoeHTn JOKTOPCKUX CTyauja Mmajy npucTtyn pasHOBPCHMM obnuumma uHaHCKjCKe MOAPLLKE,
yKIiby4yjyhn HauuoHanHe crtuneHauje, ctuneHamje 3a nocebHoO HagapeHe CTyaeHTe, kKao u
MOryRHOCT yKIbyuMBaka y Hay4HOMCTPaXMBayke npojekTe. TakBO aHraxoBawe CTydeHaTa Ha
Hay4YHUM TMpojekTMMa AWPEKTHO AOMPUHOCU KBanMUTETY HMXOBOI WCTPaXMBAYKor paga W
CMPEMHOCTU 3a CaMOCTaSTHO HAay4YHO UCTPaXnBaHeE.

Cuctem ynpaBrbakba KBanNUTETOM  [AOKTOPCKMX CTyAMja 3acHMBaA Ce Ha pPegoBHOM
caMoBpegHOBaky M Chnorbalwnoj eBanyauuju. CBM CTygujCKM nporpamMv  MNOABPrHyTU Cy
nepuognyHoj akpeguTaumju, a npouec camoBpegHoBaka OOyxBaTa aHKeTupawe CTyaeHaTa,




MeHTOopa M nocriogasaua. Y wkonckoj 2022/2023. rognHn cnpoBefeHa je TemerbHa pesusnja
cucteMa aHkeTupaka, JoHOoWeweM HoBe Bep3uvje [MpaBurHWKa O CTyQEeHTCKOM BpedHOBawy
neJaroLkor paja HacTaBHUKA.

NHTepaucumnnuHapHOCT M MyNTUOUCLUMNIMHAPHOCT MNpeacTaBibajy KibydHe MpuHUune 'y
opraHusaumju AoKTopcknx ctyamja. Ctyamjckm nporpamu Ha CTygumjama npy YHUBEP3UTETY, Kao u
nporpam Ctyguje Hayke 6e3begHocTm Ha Pakyntety 6e30eQHOCTW, akpeguTOBaHW Ccy Yy
WMHTEPANCUUNANHAPHO-MYNTUANUUNANHAPHO-TpaHcaMcumnnHapHom  (MMT)  norby,  wTo
omoryhaBa CTyaeHTMMa fa page Ha UCTpaXMBarMMa Koja npeBasunase TpaguumoHarnHe rpaHmue
Hay4YHUX OUCUMMNMMHA, LWITO je NOCeBOHO BaXHO Y KOHTEKCTY CaBpeMEeHUX Hay4YHUX UCTpaKMBaH-a
Koja cBe BULLE 3axTeBajy MHTerpauujy aHama 13 pasnuuantnx obnacru.

NHTepancumnnnHapHoCT, MyNTUAMCUMMAMHAPHOCT M TPaHCAUCUUMNIMHAPHOCT CYy HEOMNXO4HM
NPUCTYNN Y CaBpPeEMEHUM UCTpaXuBawMMa. YHMBEP3UTET je Ha BpemMe Yo4MO HeONXOA4HOCT
capaghke M noBe3MBaka PasnUuMTMX HaydyHux obrnactm m To npe cBera 36or pobujara
KBanNMTETHUX W MNpUMeHIbMBUX pesyntata. 3aTto je CaseT YHuBep3uTeTa, Ha npegnor
MeguuwnHckor, lNMpupogHo-matemaTudkor n EnektpoTexHuukor dpakynteta, jow 1970. roguHe
OOHeo oanyKy o ocHuBawy LleHTpa 3a myntuaucunnuHapHe ctyauje. LleHtap je 2007. roguHe
TpaHcopmucaH y WHCTUTYT 3a MynTMAUCUMNIMHaApHa WUCTpaXuBaka KOjM Ce [[aHac, Kao
NCTPaXmnBaykM MHCTUTYT, Hanasn y cactaBy YHMBep3uTeTa.

EHTy3njazam un caBpemeHu npuctyn uctpaxuBawmma w3 70-TUX rogmMHa npoLSor BekKa,
YHuBEP3UTET ogpXKaBa M OaHAC KPO3 aKTyeriHe, aHraxoBaHe M KpeaTuMBHE CTyAujCcKe nporpame
OAC koju ce peanuayjy Ha dpakynteTuma, UHCTUTYTMMa 1 Ha CTyamjama npu YHUBEP3UTETY.
KBanuteTaH HacTaBHM U UCTPaXuBayku kagap, AOBOSbaH 6poj MeHTOpa, KBanutTeTaH NpocTop,
penaTtuBHO CaBpeMeHa onpema, anu u gobpa nNoBe3aHOCT ca APYrMM HayYHOUCTPaXMBaYvkuM
yCTaHoBamMa Yy 3eMibM M WHOCTPaHCTBY, NpeAcTaBrfba COnMuaaH MoTeHuMjan Koju CTyOeHTU
OOKTOPCKMX CTyauja nmajy Ha pacnonaramy.

MeHTOpCKM cucTeM npeactaBrba jedaH oA CTyboBa KBanuTeTa AOKTOPCKUX cTyauja. lNMocebaH
Hanop yrnoxeH je y obyky mnahux meHTopa, y3 pa3BujeH CUCTEM MEHTOPCTBA 3a came MeHTope
kpo3 nporpam TRAIN (Training & Research for Academic Newcomers), uime ce o6e3behyje
KOHTUHYUTET M NPEHOC 3Haka N UCKYCTBA.

lMpahewe HanpegoBawa cTydeHaTa obe3befyje ce kpo3 pedoBHE roAullkbe U3BELUTAjEe U
OUEeHMBake O0f CTpaHe MeHTopa W CTPyYyHUX kKomucuja. Tume ce omoryhaBa 6pxe
naoeHTndmrKoBake NoTeHumjanHnx npobnema n 6naroBpemeHo npeay3nmMame KOPEKTUBHUX Mepa,
LUTO ANPEKTHO AOMNPUHOCK YCMNELLHOCTU CTyAeHaTa y u3pagu JOKTOPCKUX AncepTaLmja.

MNpoBepa opurMHaNHOCTX OOKTOPCKMX AucepTaumja npeactaBrba obaBesaH Kopak y MOCTYMKY
onbpaHe. EnektpoHcka npoBepa opurMHanHocTu obaBrba ce LeHTpanu3oBaHO Kpo3 nopTan
ValTez (Banugaumja Tesa) kopuwhewem nporpama iThenticate y YHuBepantetckoj bubnuoteum
,CBeTo3dap Mapkosuh". OBaj cuctem ce KOHTUHyMpaHO yHanpehyje, a CTygeHTU uMajy npuctyn
obykama O MpaBUITHOM UUTMpakwy W akagemMcKOM Mucaky, LWTO [OMNPUHOCK MNpeBeHUujun
akaZeMcCKor HemnoLToBana.




YHMBEP3UTET je y OBOM Nepmody HacTaBmo ¢ yHanpehewunma y obnactu gurmtanuaawmje npoueca
Be3aHUx 3a gokTtopcke ctyamje. MNopTtan YBudok HacTaBrfba Aa (PYHKUMOHWLLE Kao LeHTparHa
nnatdopmMa 3a npeactaBbarwe y YHKUMjU YBMAA jaBHOCTM CBUX LOKTOPCKMX gucepraumja u
npunagajyhmnx n3sewTaja komucuja, 06e3behyjyhn TpaHCnapeHTHOCT 1 jaBHY 4OCTYMHOCT. HakoH
ogbpaHe, cBe pgucepTaumje ce OEnOHYjy Yy AUrUTanHM penosvTopujym YHUBEP3UTETCKE
onbnuoteke (canctem E-tese), a 3atnm ce npeysumajy y HaPLyC (HaunoHanHu penosutopujym
anceptaumja y Cpbuju). Tako ce ocTBapyje 3HavajaH AOMNPUHOC BUOSBUBOCTU UCTPAKMBAYKNX
pesyntata 1 kUX0BOj JOCTYNHOCTU LUMPOj HAYYHO] jaBHOCTH.

Mako je YHMBep3uTeT NocTUrao 3HavajaH Hanpeaak, cyodasa ce un ca ogpefheHnm nsasosumma. lNag
Opoja ynucaHux cTydeHaTa Ha [OKTOpCKe CTyauje npeactaBiba KOHTMHyMpaHu um3asoB. Kao
OAroBOp Ha heera, YHUBEP3UTET HACTOjM Aa Nokpehe HOBe MHTepAUCUMNIMHAPHE NporpamMe u jada
capaghy ca npuBpegom. NocebaH akueHaT CTaBIbeH je Ha NpuBrayere CTpaHUxX cTygeHarta Kpo3
noborbllake npoueca ynuca CTpaHux ApxasrbaHa 1 passoj Nporpama Ha eHrfieCcKoM je3nky.

YKynHa npoueHa nokasyje aa YHuBep3auteT y beorpagy pacnonaxe pasBujeHUM K KBanMTETHUM
CMCTEMOM JOKTOPCKUX CTyaMja Koju y BENNKOj Mepy 3a4oBorbaBa notpebe ctyaeHaTa u apyLuTea.
MehyTnm, HEONXOAHO je HacTaBUTK ca pagoM Ha npueradewy Beher 6poja cTyaeHaTa, jadamy
MehyHapogHe capaghe K yHanpehewy maTepujanHo-TexHudyke 6ase kako 6u ce ocurypao
OOPXMBU pa3BOj OOKTOPCKMX CTyauja y CKnagy ca CaBpeEMEHUM TPEHOOBMMA Yy BWCOKOM
obpasoBary. CTpaTelkm nNpuUCTyn U KOHTUHYMpPaHO yHanpehewe CBMX acnekata LOKTOPCKMX
cTyaovja 6uhe Kiby4yHM 3a ocTBapmBake ambuuuvja YHMBep3uTeTa ga Cce y4BpCTM Kao Bogeha
NCTPaXMBaYKa UHCTUTYLMjA Y PETMOHY.

6) SWOT aHanu3za

EnemeHTHn
aHanuse

S | PeposHo cnpoBohewe aHkeTa Mely cTygeHTMMa U MmeHTopuma

CamoBpeaHoB v | HeapeksaTHa aHanMaa v UMNAeMeHTaLM|a pesynTaTa aHkeTa
ame

CTYOMjCKNX
nporpama

O | Kopuwhehe HanpegHux anarta 3a aHanuay nogaraka

T HepocTaTak uHTepeca nocnogasaua 3a yyewhe y aHkeTama

S | Bucok 6poj o6jaBreeHnx Hay4HNX pagoBa U akpeauToBaHUX nporpama
CnpemHocT 3a
nssohene

W | Cmatrbene 6poja ynucaHux cTyaeHaTa Ha JOKTopcke CTyavje




OOKTOPCKUX

KombuHoBaHu mMmoaenun (bMHaHCMpana Hay4YHUX UCTpaXKnBaka

cTyamja
Bucokun Tpowkosu objaBrbuBansa pagosa (APC)
YcBojeHa lNMnaTtdopma 3a OTBOPEHY HayKy M Mogpluka BesaHa 3a
TpaHcep TexHonorunje
MocTusame
Hay4HUX
CNOCOBHOCTY HepocTtaTtak KpuTuyHe Mace ucTpaxusada y Hekum obnactmma
cTyaeHarta
ERC rpaHTOBM 1 MehyHapoaHO hnHaHCHpak-e
MojaBa ,npegaTopckux” Yyaconuca
LLInpok cnekTap akpeguToBaHUX CTyAMCKUX NporpamMa
Monutuka Hepocrartak aHanuse edpekaTta nonuTuke ynmica
ynuca
CTyAeHata Pactyha notpaxa 3a UT cTpydrauuma
OrpaHunyeH 6poj byLieTcknx mecta
lMporpamn KOHTUHYMpaHe eaykaumje 1 nogpLiKa OTBOPEHO] HayLK
Hanpegak OrpaHunyeH 6poj cneumjannsoBaHnx nporpama obyke
HacTaBHUKa W
MeHTOpa YkrbyunBatee y MeflyHapoaHe HayyHe npojekTe
OpanuB nepcnekTuBHMX Mnahux KagpoBa y MHOCTPAHCTBO
dyHKuMoHaH nopTan YBMLOOK M uMHTErpaumja ca HauMOHaNHUM
peno3nTopujyMmom
JlenoHoBake
anceprtaumja Kawrere y genoHoBamwy 360r kKoMnnekcHe npouenype

ORCID ngeHTudmkaTopm 1 gurutandmn npounm




T | HenosHaBame HauvHa Npe3eHTOBakba pagoBa jaBHOCTU

B) PeanusoBaHu npeano3n Mepa U akTUBHOCTU 3a yHanpel‘]el-be n3 nperxogHor
Tporoavwkber camoBpegHoBamba

o (Obes3behnBare peaoBHOr YHOLLEHA HEONXOAHNX NofaTtaka Koju ce ogHOCe Ha JOKTOpCKe
cTyamje oa pakynTeTCKNX U YHUBEP3UTETCKUX CTPYHHUX CAY>XOM Yy MHHPOPMALMOHN CUCTEM
YHuBepauteTa

o [loHoweHe HOBE NMONUTUKE yruca cTyaeHaTa Ha JOKTOpCKe cTyanje

e PasBujare 1 jayarse KynType akagemMcke YeCTUTOCTU CBUX YaHOBa akaZleMcKe 3ajegHuue

r) Mpeanor Mepa u akTUBHOCTK 3a yHanpehewe KBanuTeTa AOKTOPCKUX CTyAuja

e PasB0oj HOBUX MHTEPOMCUMNNMHAPHUX NporpamMa y obnactnma of, CTpaTeLukor 3Havaja
e YcnocTaBrbake Nporpama NoAapLUKe 3a Mrage UcTpaxmBaye
e WHTeH3MBHWje kopuwherwe apTHepCTaBa ca Bogehmum mehyHapogHMM yHUBep3uTeTuma

A) MokasaTterou n npuno3sun 3a craHaapa 15:
Mpunor 15.1 MNpaBunHWK 0 AOKTOPCKMM CTyAnjama Ha YHuBepauTeTy y beorpagy

Mpunor 15.2 Ycnosu 3a ynuc Ha JOKTopcke cTyanje - U3Boa n3 ctatyta YHuBepsuteTa y
Beorpaay

Mpunor 15.3 MeHTOpCTBO - N3BOA 13 NpaBunHMKa 0 JOKTOPCKMM CTyAnjama Ha YHUBEP3UTETY Y
Beorpagy

Mpunor 15.4 YnytcTBO 0 06nMKYy 1 cagpKajy LOKTOpCKe AucepTtauuje Koja ce 6bpaHu Ha
YHuBep3utety y beorpagy

Mpunor 15.5 MNpaBunHWK 0 NOCTYNKY NPOBEPE OPUrMHANHOCTU OOKTOPCKUX AucepTaLmja Koje ce
6paHe Ha YHuBep3uTeTy y beorpaay

Ta6ena 15.1 Bpoj ogbpareHnx AOKTOpCKNX guceptaunja Ha YHuBep3nteTy y beorpagy no
Hay4YHMM obnacTtuma un roguHama

Tabena 15.2 Cnucak cBux akpeanToBaHMX CTYAUCKUX Nporpama AOKTOPCKMX CTyauja Ha
Cryavjama npu yHUBEP3UTETY

Ta6ena 15.3 Cnimcak unaHoBa lNporpamckux caBeTa AOKTOpckux ctyauja u Beha Ctyguja npu
YHuBepsuteTy

Ta6ena 15.4 Cnucak Tena koje ce 6aBe yjeaHa4yaBaweM KBanuTeTa JOKTOPCKUX CTyanja Ha
Cryaonjama npu YHuBepantety y beorpaay
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