38 I'macnux Ynueepsuiueiia y beoipagy

Ha ocnoBy unana 43 Craryra YHusepsurera y beorpany (,,[macuuk
VYuusepsureta y beorpany*, 6poj 201/2018,207/2019, 213/2020,214/2020
u 217/20), Cenar YauBepsurera y beorpaay, Ha CeIHUIN OpKaHO] 24.
mapta 2021. ronune, ycBOjuo je,

CTPATEI'nJY MOBUJIHOCTU YHUBEP3UTETA Y
BEOI'PAY

YBoa: HoBa peasnnoct

VYHuuBep3ureT y beorpasy npemnosHaje u mpati caBpeMeHy IUHAMHKY
pasBoja oOpa3oBama M Hayke, Ka0 M CBe Opike MPOMEHE CBUX CerMeHara
JpYyILITBA, U y CKIIajay ca TUM, CBOj€ aKTUBHOCTH M yCMepema npuiarohasa
npoMeHama U HOBUM mnotrpebama. Kpaj 2019. rogune cyouno je uuraBo
YOBEYAHCTBO ca N100amHOM onacHohy U TypOyJIeHTHUM OTpecuMa Koju
Cy NpeKko HOhM U3MEHMJIM OKOJIHOCTH, YCJIOBE U OKBUpE (YHKLMOHUCAHA
KaKo IO0jeIMHAIa, TAKO U YUTABUX CUCTEMa, MHCTUTYILMja U IP>KaBa.

HoBonacrana cuTyanyja Hariacuia je 3Ha4a] KOMIIETCHTHOCTH,
OZITOBOPHOCTH, CTPATEILKOT IUTAHUPaba U Op3€ U BUCOKE TPUIIAroAJbUBOCTH
00pa30BHUX CHCTEMa IIOjJEIMHOCTHMA M 3aXTEBHMMa HOBE PEaHOCTH.
Hamernyna ce morpeba na ce y OKBHpMMA IMPEMO3HATUX IPOMEHa
NPEUCNTajy U MocTojehn MexaHW3MH U CBU Iparehu cepBUCH BUCOKOT
o0Opa3oBama, O KOjUX Cy HHTEpHAIMOHAJIW3aldja U MOOWIHOCT MOJ
JVPEKTHUM YTHIIajeM CBe YeIThrX ¥ THHAMHYHH]HX IPOMEHA y TII00ATTHUM
okBupuma. C 003upoM Ha TO, UTHEPHALMOHAJIM3alMja U MOOUIHOCT
HEPaCKUAMBO Cy BE3aHE 32 CTPATELIKO YIPABJbAKE PECYpPCHMA.

Pa3zno3u 3a penepunucame crpareruje MOOMJIHOCTH U
NOCTAB/baK€¢ HOBUX OKOCHHIA

On mowerka mporpama Epasmyct 2014-2021, koju je y omHOCy
Ha TPETXOAHE mporpamMe jorn uBpiihe 00jeIMHUO BEIMKHA E€BPONCKUA M
Mel)yHapoiHu TPOCTOp M Y Hera yHeo OpojHe HOBHHE, HA MEPCHEKTHBY
VauBep3urera y beorpamy y KOHTEKCTy WHTEpHAIMOHAIU3AIMje |
MOOMITHOCTH YTHIIAJe Cy TPH BEJIUKE U 3Ha4ajHE IPOMEHE:

1. IIpomena craryca PenyOnuke Cpouje y okBupy Epazmyc+nporpama
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2. llpukpyunBame YHuBep3uTeTa y beorpagy yHUBEP3UTETCKO]
mpexu Circle-U

3. [Tannemuja n3azBaHa mmpemem supyca Covid-19

OBe mpoMeHe Mpeno3HaTe Cy M Kao IIIaBHE OKOCHUIIE peaeuHICcaHe
Crpareruje 0 MOOMITHOCTH.

usbeBu 1 3agauu
1. IIpomena craryca Penybimke CpOuje y oxkBupy Epasmyc+
nporpama

VYuusep3uret y beorpany ydectBoBao je y nporpamy Epasmyc+ on
2015. roguHe Kao BHCOKOIIKOJICKA MHCTUTYTIHMja U3 MapTHEPCKE 3eMJbE,
HeMajyhu ucta mpaBa u 00aBe3e Kao BHCOKOIIKOJCKE WHCTUTYLHjE W3
NpOrpaMCKUX 3eMajba (3eMibe wianune EY u mpuapyxkeHe 3emibe).
Y mnomeHyTOM mepuony YHUBEp3UTET Yy beorpany KOHTHHYHpaHO je
OCTBapMBAa0 M3Y3€THE pe3yiaTare y morieny Opoja MMIUIEMEHTHPAHHX
MOOWJIHOCTH, W H3TPaJmke W jauyama CBUX cerMeHara MelyHapomHe
capajme y IEJIMHH, IITO je o cTpaHe EBpOICKe KOMHCHje MPEerno3HaTo
Kao mpumep no0pe mpakce y peruony. C o03upomM Ha TO, YHHBEP3UTET
y beorpany cnpemHo je mouekao mpomeHy crtaryca PemyOnuke CpOuje y
OKBHpY nporpama Epa3zmyc+ u3 cratyca napTHepcke y CTaTyc MporpaMcKe
3eMJbe, MPEY3eBIIN CBE 00aBe3e U OATOBOPHOCTH KOj€ Taj CTAaTyC HOCH.

VY ckiagy ca TMM, y OKBUPY HOBOT CTaryca YHuBep3ureT y beorpany
PYKOBOJIU C€ CTPATECIIKUM HHTEPECUMA U INJbEBUMA CBUX CBOjHUX WIAHUIIA,
npatehu cMmepHHIle W Tpenopyke peleBaHTHUX cTpareruja PemyOnuke
CpOuje, numajyhu y Buay oAroBOpHOCT mpemMa ApymTBy y neiauau. Cama
IpOMEHa CTaTyca Kpo3 MexaHu3Me MelyHapoane capaime omoryhasa
JlaJbe jayame KarnanuTeTa YHUBEP3UTETa KaKo y OKBUPY aJIMUHUCTPATUBHE
MIOZIPILIKE, TAKO U Y JIOMEHY HAaCTaBe M HAyYHO-HCTPaKMBAYKOT Paja.

OcTBapeHu MUJbEBH Y MIPETXOTHOM TIEPUOAY 00yXBarTajy:

* 3rpaamy aAMUHUCTPATUBHIUX KaMallUTeTa KPO3 YCIOCTaBIbaAkE U
moOoJbIIIake Mpoleaypa, O0yKy 3amociaeHuX, AU3ajH U U3paay ajarta 3a
crpoBoheme MOOMITHOCTH

* CBeoOyxBaTHY INPOMOIIM]y KOHIENTa MOOHJIHOCTH Ha IEJIOM
VYHUBep3UTETY ¥ HH(pOpMHUCamE CTyIeHaTa U 3alI0CIICHUX O lheHOM 3Ha4ajy,
0 YeMy CBEJI0YH IIOpAacT MHTEPECOBamba U OPOj pearn30BaHUX MOOUITHOCTH
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* VHanpehemwe capaame y 001acTy HAyYHO-UCTPAKUBAUKOT paja U
WHOBAIH]a

* YHanpelheme HacTaBe Ha YHuUBep3uTery y beorpany

* [ToBehame Opoja cTynujCKUX Mporpama Ha €HITIECKOM JE€3HKY

* AyTOMAaTCKO MPU3HABAKE KPEJIUTa CTEYCHUX HAa MOOMIIHOCTH

VY ckimagy ca HOBOTpEy3eTHM oOaBe3amMa W OJrOBOPHOCTHMA, a Y
KOHTEKCTy HOBUX INIOOAIHUX OKOJHOCTH, YHUBep3uTeT y beorpamy he
ce y HoBOj (pa3u Epaszmyc+ mporpama, no 2027. roguHe, GOKycHpaTH Ha
cienehe nuspese:

* YHanpeheme cBUX 10 cajia OCTBAPEHUX pe3yiTaTa

* Peanmzanmja MakcuMaHOT Opoja JOCTYITHHX MOOWITHOCTH, Kao
WHCTPYMEHT OCTBapuBama IiibeBa CTpareruje nHTepHAIIMOHAN3AI]C 1
CTpAaTENIKUX ITUJbEBA JaJbeT pa3Boja YHUBEp3uTeTa y beorpamy

* Jayame OJPKHMBOCTH OCTBApEHUX Capajmbh KpO3 CTPATEIIKO
ycMepaBambe MOOMITHOCTH

* Crparemku MOpUCTYIl NpoOlieMy oOJuiMBa Mo3roBa: moBehame
MoryhHOCTH 3a 3amocieme Kpo3 Mel)yHapomHO HCKYCTBO yYeCHUKa Ha
MOOMIIHOCTH KPO3 CTY/IH]j€ U IIPaKCe, Kao MPeropykKa 3a JOKaIHe KOMIaHuje,
noceOHO WIaHHIIE IPUBPETHUX KOMOPa ca Kojuma YHuBep3uTeT y beorpamy
uMa capajmby

* [lpomonmjy VYuusep3utera y beorpagy Ha wmehyHapomaum
TP)KUIITAMA Off MHTEpeca y nuiby moBehama Opoja CTpaHHX CTyneHara,
3ajeJHMYKOT HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT pajia, yHanpehema HacTaBe

* [Ipomonuja Openaa u noBehawme BUABUBOCTU YHHUBEP3UTETA Y
Beorpany y MeljyHapoqHuM OKBHpHUMaA

* Jlonpunoc yueurhy y ynusep3uterckoj mpexu Circle-U

2. [Ipuk/byuuBame YHUBep3uTeTa Yy beorpaay yHuBep3uTeTCKOj
mpe:ku Circle-U

VYuenthe y BomehuM YHHBEP3UTETCKHMM acollMjalidjama, Mpexkama H
yApYKeHhUMa JeHO je O] MPUMapHUX ONpe/iebeha YHUBep3uTa y beorpany,
mTto 00e30ehyje 00Jbe TO3WIMOHUpPAE YHHBEP3UTETa Y MehyHapoaHuM
OKBUpPHMA, K0 U JIAKITy capajmby ¥ KOMyHHKAIU]y ca CTPAHUM MapTHEpUMA
W 33jeIHUYKH pajl Ha pellaBamy crernupuuHux npobnema u yHampehemy
HacTaBe, HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT paja U MHOBalMja. YHuBep3uTeT y beorpany
je 2019. ronqune mocTao 4iaH npecTuwxHe yHuBep3urercke mpexke Circle-U.
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Circle-U neo je waummmjatuBe EBporicke KoMHcHje 3a CTBapame
YHUBEP3UTETCKUX Mpeka IIHpOM KOHTHHeHTa. L{usb cBake Mpexe je
CTBapame UBPCTUX Be3a Mel)y wiaHuIama Kpo3 OJaKIIaHy MOOHIHOCT
CTy[IeHATa U 3allOCIICHUX, KPEeUpame 3ajeIHUIKUX CTYIH]CKUX Mporpama,
jadame capallbe ca IMPHUBPEIOM, Ka0 M YCMEPEHOCT Ha WHOBALUje U
MozepHu3anujy Hactase. [Ipojekar je ogoOpeH y IpOjeKTHOM IHKIYCY
2019/20. ronune Ha 3 rogune. [lopen YuuBep3utera y beorpany, mpexy
YUHE MPECTHKHU €BPOTICKU YHUBep3uTeTH: University of Oslo, Humboldt-
Universitdt zu Berlin, King's College London, UCLouvain, Université de
Paris, Aarhus University.

[IpenBubheno je ma Yauep3uteT y beorpamy y okBupy 7 pamHux
MaKeTa peajansyje YuTaB HA3 aKTHBHOCTH KOj€ Ce, TIOPE]] OCTAJIOT, OTHOCE U
Ha pa3BHjame 3ajeaanuke noautuke 1 UT undpactpykrype 3a capaamy u
MOOUITHOCT y OKBUPY MPEXKe KaKo OU C€ OCUTYpaJIX 33j € AHUYKU IPUOPUTETH
u npakce Mel)y cBUM unaHuIamMa Mpeske, 00e30e1110 ePUKacHO yIpaBJbamke
MOOMJIHOCTMMA M YroBOpHMa O pa3MEeHH, IOjeHOCTaBHIA (PHU3MUKa
MOOWMITHOCT CTyJI€HaTa W 3arocIeHUuX, OMOTYNHIN BUPTYeITHa MOOHITHOCT
u komOuHoBaHo (blended) yuemwe, kao u capajama y 00JacTH JUTUTAITHOT
yuema. OBO je moceOHO 3HauajHO WMajyhu y BHIYy €NMHIEMHOJOLIKY
CUTYyaIljy y CBETY.

Kako cy crymeHTcke W HAacTaBHE MOOWUITHOCTH je€IaH O] BaKHUX
MEeXaHW3aMa pean3allije [UJbeBa Mpexe, YHUBEp3uTeT y beorpamy
onpenesbyje aeo Epazmyc+ MOOMITHOCTH Ka MApTHEPCKUM YHUBEP3UTETUMA
— YJIaHHUIIaMa MpPEXKe.

3. [lannemuja nzazpana mupemem supyca Covid-19

Kpuza wuzaszBana Bupycom Covid-19 uma Benuku yTunaj Ha
OpraHu3aInyjy BUCOKOT 0Opa3oBama, MOCEOHO y acTleKTy HWHHIHjaTHBa
BE3aHUX 3a WHTCPHAIMOHAIW3AIM]y W MehyHapomHy capaamy. Yuewme
Ha JJaJbUHY MpUCYTHO je Beh ayro Ha YHuBepsurety y beorpany, a jeano
O] CTPATEIIKUX ONpeebeha YHUBEP3UTETA JECTE JaJhe jadarhe U Pas3Boj
CBHUX aclieKara ydema Ha JaJbuHy. EnmneMuonomnka cuTyaiuja J0JaTHO
je yOp3ana mpuxBaTame W pa3yMeBame 3Hauaja JTUTHTATHOT yduera Kao
PaBHOIIPABHOT Ca TPAJUIIMOHAITHUM HAYMHOM y4eHa U HacTaBe.

JlomaTHo, 300T OTekaHe peanu3aiuje MelyHapomHUX IyTOBamba,
MIOMEHYTa CUTYyalllja 3HayajHO je yTulana Ha MehyHapoaHy capaamy U
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ocTBapuBame MoOuiaHocTU. OBO je yBeno morpedy na ce aeuHuine U
YCBOjU IIHMPE CXBaTamke MOOMIHOCTH KOje IojapazymeBa (IeKCHOMITHOCT
¥ KOHTHHYHMPaHO NpuiarolaBame WHTEPHUX CHCTeMa M MH(]pacTpyKTypa
y LIWJbY OCTBApEHa HHTEPECA CTY/I€HATa U 3all0CICHUX HAa YHUBEP3UTETY.

Panmuje mocTaBibeHN IUJBEBH Y KOHTEKCTY jayara JUTUTAITHOT OKBUPA
HEYIUTHO ¢y yOp3anu mmpemeM Bupyca Covid-19. Yausepsurery beorpany
y HapeaHoM nepuoay yOp3aHo he paauTu Ha cTBapamy MOryhHOCTH 3a
Tako3BaHy opt-out OHJIajH MOOMJTHOCT, KOja j€ M WHHUIIMjATHO MpeaBuleHa
aktTuBHOCTUMA y okBHpY Circle-U mpexe, a ca nusbem aa ce mro Behu
Opoj CTyaeHaTa W3JIOKH HMCKYyCTBY MHOCTPAHOT aKaJIeMCKOT OKpYKemba,
yKJbydyjyhu W cutyamuje y KojuMa CTyIEHTH HHCy y MoryhHoctu na
¢u3muky OopaBe HA MAPTHEPCKOj HHCTUTYIUJU Y HHOCTPAHCTBY.

Monen opt-out oHJajH MOOMJIHOCTH TIOoJpa3ymMeBao O MoryhHocT
nperacka ca KjlacuuyHe MOOMJIHOCTH Ha OHJIajH MOOMIIHOCT 6€3 Mociieinma
10 KaHAWIATa, YKOJIUKO je ona0paHu KaHIWAAT M3 ONPABAAHUX JIMYHHUX
pasyiora Wil yHampez yTBPHEHUX CIOJBHUX OKOJIHOCTH WJIM BHIIE CHIIC
npuHyheH 1a TmpeKkrnHe WM CaCBUM OIyCTaHE Of] peajn3annje KiIacHIHe
MOOWJIHOCTH Yy HWHOCTPAHCTBY, y3 YCIOB Ja KOHKPETHH NapTHEPCKU
YHHMBEP3UTET MpPHUCTaje HAa TaKBy H3MEHY, INTO C€ MOXE M YHarpen
pEeryJIUCaTH U IPEABUICTH Y YTOBOPY Ca CBAKMM I0je€IMHAYHUM TAPTHEPOM.

Nmajyhu y BuIy HEW3BECHOCT M TpOjeKluje BezaHe 3a Oymayhy
SNUICMHOJIONIKY CHUTYyallHjy, YHHBEp3UTEeT y beorpany ce mpurmpema u
yop3aHo npuiarohasa morpedbama U 3aXTE€BUMa HOBE PEATTHOCTH, Te he y
HApEJHOM TEPHOy PAJUTH Ha Mapalie)IHOM pa3BUjarby BUIIIC HAUYMHA 32
OCTBapHBamke MOOMITHOCTH:

* akazieMcKa (TpaJuiioHaIHa) MOOUITHOCT

* KOMOMHOBaHAa MOOHMITHOCT

* BUpTYyeHa (OHJIajH) MOOMIIHOCT

VY ckiany ca tim, neduHucane cy ciueache KJbydHe aKTHBHOCTH:

1. Jadame TeXHWIKUX U JUTUTATHUX KalaluTeTa y [HeJTuHU

2. O0yka CBUX YYECHHKA Y peaTu3aiuji MOOUITHOCTH

3. [Ipunpema qUTHTATHOT calipiKaja 3a pean3alijy KOMOMHOBAaHE U
BUPTYEITHE MOOMIIHOCTH

4. IlpunarohaBame mporeaypa 3a OCTBapHBAamHE CBUX BpCTa
MOOMITHOCTH
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CBe aKTHBHOCTH U ITUJHEBE HABEJICHE Y OBOM JIOKYMEHTY YHUBEP3UTET
y beorpany cnipoBoninhe caBecHO 1 OITOBOPHO, CTPOro nomTyjyhu cBe mepe
MPEeIOCTPOKHOCTH, aXXJbUBO nparehu u npunarohasajyhu ce cutyanuju,
y HajOOJbEM MHTEPECY CBUX YUECHHKA Y peau3alifji MOOUITHOCTH.

(beorpan, 24. mapt 2021. roqune; bpoj: 612-1591/1-21)

[IPE/ICEJTHUALIA CEHATA
PEKTOPKA

npo¢. np MBanka [lonosuh, c.p.



