Ha ocHoBy unana 42 Craryra YuuBepsurera y beorpany (“I'macauk YHusep3utera y beorpamy®,
0poj 186/15 — npeunmihen Tekcr), Cenar YHuBepsurera y beorpany, Ha ceqaunu oapsxanoj 08.07.2015.,
YCBOjHO je,

CTPATErnJY MOBUNHOCTU YHUBEP3UTETA Y BEOTPALY

AKkagemcka MOBWUIHOCT NpeacTaB/ba AaHac rNaBHU pedepeHTHU eNeMeHT y NpouecMma U cTpaternjama
capajtbe y BUCOKOM LUKOACTBY W, MOpes TOra LITO je HenocpeaaH u3pas capafre mehy MHCTUTYuujama u
BNAAMHUM CTPYKTYpPama, jaB/ba Ce Kao 3HayajaH eeMeHT Yy LeNMHM 06pPasoBHUX NOJUTUKA Y AOMEHY
WMHTEpPHALMOHANM3aLUMje BUCOKOT LKO/CTBA U cCapafie Yy Un/by pa3Boja. AKagemcka MOBUAHOCT mopa ce
CMEeCTUTU Yy OKBUPE MeRYUHCTUTYLMOHANHE, HauMOoHaNHe U mehyHapoaHe capagtbe. Tpeba umatu y suay u
TO Aa nocToju  MOBWMAHOCT Koja je ucxohd NNYHEe MHUUMjaTMBE NnojeauHaua uUau je aeo crneumdPuyHmx
npojekata. OTyaa 3Ha4yaj Aa ce pasnMKyje MOBMAHOCT Koja MPOMCTMYE M3 Nporpama capaghe U
WHCTUTYUMOHANHE pa3MeHe WKW CTUMNEHAM]A, U OHa Koja je ncxod MobmaHOCTM MO OCHOBY COMCTBEHE Kesbe
WM Kao Ae0 NOCNOBHOT NpojekTa ogpeheHe dupme, a Hema Be3e ca NporpaMmmMa capage 1 pasmeHe.

CBegoumM CMO AaHac TakBe AMHAMMKe pa3Boja NpodecnoHanHor o6pasosarba 3a Kojy Cy TPaAULMOHANHM
HAuYMHW yyerba MOCTaNM HeAOBOJ/bHU yC/ies, BEeNMKUX U BP3nX NPOMEHa y eKOHOMMjU, MOAUTULM, HayLM,
TEXHUUN, OPYLWTBY, KYATYPU W KOMYHMKAumjama. To Hamehe noTtpeby aa ce npeucnutajy nocrtojehu
MeXaHM3MM BUCOKOr obpasoBarba W MPUCTYNM NPUMEHU MOAENa Yy KOjMMa ce MoBe3yjy TeOpPWUjcKo W
npakTM4Ho obpasoBarbe. OBa cuTyauMja Harnawaea 3Ha4vaj obpasoBarba 3a cneunduyHe KoMMeTeHuuje
Koje 6y obesbeanne pga ce oaroBopu MoTpebama TPMKMLWTA Paga U HayYyHOM U TEXHO/IOLKOM pPa3Bojy
ApywTBa. CBe TO MMa 3a UM/b Aa Ce UHCTUTYLUMje BUCOKOT obpa3oBarba NpeTBope y npoctop obpasosama
KOjU je y CKnaay ca CBETOM Y KOM }KUBUMO.

Mpouec rnobanunsaumnje, y Kom rybe Ha 3Hayajy HaLMOHa/He rpaHuLe, a 3Hake MoCTaje AOCTYMNHO CBUMA,
6e3 063Mpa Ha MecTo y KOM KuBe, No4PasyMeBa MHTEPHALMOHANN3auMjy 0bpa3oBarba M 3axTeBa UCLPMHY
aHa/M3y cafalltbMX CTPYKTYpa 06pasoBakba.

CTypeHTCKa MOBUIHOCT cacTaBHM je Ae0 MHTepHauWMoHanu3auumje BMCOKOr obpasoBama. [pu Tome je
nocebHO 3Ha4ajHa MehHyMHCTUTYLMOHANHA capastba. Tpeba umatu y BuAy Aa ce MOBUAHOCT ocTBapyje y
ABa MpaBUa: jedaH je OHa Koja ce ocTBapyje mehy MHCTUTyUMjama ca BUCOKMM HWBOOM CUMETpUje
(rnepajyhu aKkagemcke W HayyHe LUM/beBE), a APYrM OHAj KOjU NPOMOBMLIE capaghy Y UWbY
WHCTUTYLLMOHAHOT pa3Boja, nobosbluakbe YC/I0Ba KUMBOTA M paja.

PerMoHanHa uHTerpaumja, Ynju je Hajbosbn npumep EBponcKa yHWja , YNPKOC 036U/BHUM €KOHOMCKUM U
OMHaAHCMjcKMM  noTelwKohama ca KojumMa ce cyovaBa Y rociegrbe Bpeme, OCTBapyje ce Kpos
MehyyHMBEP3UTETCKE MpeKe, MHPOpPMaTUUYKe TexHonornje Koje omoryhaBajy KoMyHUKauujy usmehy
yAa/beHMX LEHTAPA U 33je4HUYKN paj Ha pelaBakby crneumduyHnx npobiema.

Mo6unHocT UnMHM cacTaBHM geo CTpaTternje MHTepHaunoHanmsaumje YHmBepsuTteTta y beorpagy v cnaga y
HbeHe AyropoyHe npuoputeTe. EBPONCKM NPOCTOP BUCOKOT 06pa3oBarba KOju je NnpoucTekao n3 bonowckor
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npoueca 3aCcHMBA Ce Ha UHTEH3MBHM]jOj pa3MeHM CTyAeHATa N HaCTaBHMKA Ha EBPONCKMM yHMBEP3NUTETMMA,
a y HapegHom nepuoay M Ha yHuBep3uTeTMma JlaTuHcke AmepuKe, AdpuKe n Asuje. TakBa NOAMTUKA
noaprkaHa je Ha HMBoy EBpone ¢oHa0BMMa EBpoOncKe yHUje 3a cTMneHAauje 38 MOBUAHOCT , MpojeKTuMa 3a
WMHCTUTYLIMOHATHY CapaZiby M KOHKPETHUje cuctemom npeHoca ECMB 6oaoBa u Mporpamom Epacmyc.

Mpuankom cTpaTewkKkor onpejesbMBarkba Beoma je 3Ha‘-lajHO oapeanTn  Un/bese MOBUNHOCTN W
pPa3nKoBaTK:

-MOBUNHOCT ca unsbem CTuldakba annsiome, rae Harnacak Tpe6a CTaBUTU Ha AUNJIOME MacTepa U JOKTOPCKeE

cTyavje;
-MOBUNHOCT ca uM/bem Aobujarba 6040Ba Y OKBUPY OCHOBHUX, MacTep AN AOKTOPCKUX CTyAn]a;

-6poj cTyaeHaTa U3 MHOCTPAHCTBA KOju gonase Ha cTyguje Ha YHuBep3uTeT y beorpagy u 6poj ctyaeHata
YHuBep3uTeTa y beorpagy Koju oanase y MHOCTPaHCTBO;

-MOBUAHOCT Y OKBUPY OCHOBHMX aKaZeMCKMUX CTyauja, AMNAOMCKUX aKageMCKUX CTyauja, UCTPaXKMBAYKOr
paga, obyKe , yuerba jesnKka uta;

-00yKy HamerbeHe CTPYYHUM W TEeXHUYKMM ciykbama, obyKe 3a MCTpaxkmBayku pag, obyke 3a miage
HacTaBHUKe.

Cse To Hamehe 3ak/bydak Aa MOBMAHOCT Mopa 6BWUTK cacTaBHM Ae0 WMHTepHaUMOHanu3auuje, ApKaBHe
06pa3soBHe MOAUTMKE M MYT Ka WMHTEpPHALUMOHanAM3auMju HacTaBe U y4yerba Koje gonpuHoce 60/bem
KBa/IUTETY, UCTPAXKMBatba YMHE KOHKYPEHTHUjUM, 0be3behyje MHTepHAUMOHANHY capagtby MHCTUTYLMja U
BMLUM PaHr Ha mehyHapOo4HOM HUBOY.

To ce yknanay eBponcKy NoAnTUKyY Aa Ao 2020. snucoko obpasosatbe 06e3beam CTyAeHTMMA BeLUTUHE 33
mefyHapogHo TpXUwWTe pasa.

MowTo MobMAHOCT Mae y ABa NpaBLa NOCTaB/ba Ce U NUTakbe Yy KOjoj MepM Halla 3em/ba, CyodyeHa ca
dUHaHCMjCKOM KpM30OM Koja ce orneda, usmehy ocTanor, U y cmarbeHy byyeTckux cpescrtasa, Tpeba aa
yNnaxe y LUKO/MOBakbe CTpaHMX CTyaeHaTta. He marbe 3HauyajHO je M NuTarbe ONacHOCTM O4/IMBa MO3roBa W
KaKko 0be3begunTh Aa ce Halwm Aobpu CTYAEHTM KOju 04/1a3€e Y MHOCTPAHCTBO BpaTe y 3eMJby.

Cse 1O YC/10B/baBa YNTAaB HU3 NUTAHbA
-Kako noctuhu KBAJIUTETHY MO6VII'IHOCT;

-3ajeAHnYKe aumnaome (joint degrees) npepcTass/bajy npobaem Koju 3axteBa U ogpeheHe M3MeHe y
noctojehoj 3aKOHCKOj perynatmsu;

-MOBUNHOCT 3axTeBa W oarosapajyhe 6ase nogataka M KOHTPOAy Kojy nocTtojehu cuctem esBuzeHuwmje
CTyZ.eHaTa He MOXKe Aa NpaTu.



HaBeaeHo Hamehe 3aK/byyaK Aa je HeoNxoAHa cTpaTerMja MOBUAHOCTM Kao cacTaBHM A0 cTpaTtervje
WHTepHaUMOoHanusaumje.

Kao npBu 3amaTtak Hamehe ce notpeba 60/be KOMyHMKauMje ca CTpPaHUMM nNapTHepuma u gomahum
WMHCTUTYUMjaMa Kako Bu mobunHocT buna octBapeHa ca oapeheHUM uu/bem WM y OKBUPY oapeheHe
cTpatermje. MobunHocT ce gaHac octBapyje 36or ogpeheHor nHTepeca dakynTeTa, Kategpe, HaCTaBHUKA
WKW PYKOBOAMOLLA MPOJEKTA MAM UHTEpeca CTYAEHTa, a YecTo M y OYHKUMM PacnoNoXMBUX CpeacTaBa.
HeonxoaHe cy 60/be M dyHKUMOHaNHKU]je ba3e nogaTtaka 0 MOBUAHOCTM.

MoBUAHOCT 3aM0C/EHNX Ha YHMBEP3UTETY MOXKe BUTU 0f, N3y3eTHE KOPUCTU. HbeHo Tpajatbe MoXKe 6Utu
04, HEKO/IMKO AaHa, Hefesba A0 AYXMX nepuoda (roguHa AaHa Ha npumep). YHanpeherbe MOBUAHOCTM Ha
OBOM MNJ1aHy OTBapa HOBe NepcriekTMBe 3a yHanpehere UCTpaXKMBaAYKMX NpojeKkaTa, yHanpehere HacTase
aNn UCTOBPEMEHO OTBapa WM HOBa MUTakba Koja Tpeba perynvcatv y noctojehnm 3akoHMma (neHswuje,
34,0aBCTBEHO OCUTYpPakse U CI1.).

MocebHO NUTare je MOBUAHOCT NPUNaZHMUKA CTPYYHUX CAYKOU. MOBUAHOCT KaApoBa M3 CTPYUYHUX CATYKOM
Yyrn1aBHOM je 40 cafa M3ocaTajasia MaKo Cy MCKYCTBa Apyrux 3emasba (/lIuTBaHuja, PpaHuycka, LLnaHuja)
nokasana Ja je npumep pobpe npakce opraHuM3oBakwe ,Hege/be o06yke nepcoHana 3a
WUHTEepHauMoHanmsaumjy”. OOyYKy CTpy4yHUX cCaybu Tpeba npuaaroautu UM/bEBMMA CTpaTerunje
WHTEepHaALMOHaAM3auMje, Tako WTO he yyecTBOBATM Ha CUCTEMATCKM HAYMH Y NPOoLLecMMa MOBUAHOCTU.

C ppyre cTtpaHe Tpeba carnepat cee npenpeke 3a Behy MOOGWAHOCT HAaCTaBHUYKOr Kagpa U OTBOPUTU
nepcnekTMBe 3a Op)ke M edUKacHMje aHrakoBaktbe CTPAHOr HACTaBHOr Kagpa Ha dakyntetMma
YHuBep3uterta y beorpagy.

Mo6MAHOCT 1 3aNoLW/baBaHse

MobuaHocT cTyaeHaTa Tpeba uctospemeHo aa 0besbeam WKONOBaHE U yCaBpLUaBakbe CTPyUHbaKa 3a paj y
MefhyHapogHOM OKpYrKeky, Npy Yemy ce noapasymMeBajy Beanke mehyHapoaHe Koprnopauuje Kog, Hac, anu
M 33 pad Y WHOCTPAHCTBY LWTO 3axTeBa M 60/be 3Habe CTPaHUX je3nKa, OpraHM3oBakbe npakce Y
MHOCTpaHCTBY. Mpu Tom Tpeba BOAUTU pavyHa U O NATEHTHOj ONAaCHOCTU ,04AMBA MO3roBa“ Kojy cagpsku y
cebu cBaKM NpojekaT MHTepPHaLMOHaAN3aumje 1 MobUAHOCTK CTyaeHaTa.

Je3nyKka NonnMT1uKa 1 MobuaHOCT

Tema MHTepHaumoHaaM3aumje U MOBUIHOCTU YCKO je Be3aHa 3a NUTakbe HacTaBe M 3Hatba CTPaHMX je3unKa.
JegaH oA HauvMHa npuBnadersa CTPaHWX CTygeHaTa Ha cTyauje Ha YHueepsuteTy y beorpagy jecte
OpraHn3oBarbe CTYAMJCKMX Mporpama Ha eHr/leckom jesuKky. [luTarbe je KONMKO Cy CBM HacTaBHUUM
daKkynTeta YHuBepsuteta y beorpagy cnocobHu aa gprke HacTaBy Ha eHI/IECKOM je3uKy. U3 Tor pasnora
noTpebHo je M3BPWNTK aHKeTy mely npegasBayMma Ha CTYAMjCKMM NPOrpammma Ha eHFIECKOM je3uKy U
OpraHn3oBath nocebHy obyKy M3 CTpPaHWUX je3MKa Mo CTpykama. MCTO Tako HeonxonAaHOo je ocnocobuTu
CTPpy4He cnykbe 32 KOMYHUKALMjy Ca CTPAHUM CTyAeHTUMa.



3a cTyAeHTe M3 MHOCTPAHCTBA KOjU HamepaBajy Aa CTyAMpajy Ha Cprckom jesnKky Tpeba HacTaBUTU ca
aKkupnjom dunonoLwKor pakynTeTa M NPUPEANTU Aasbe KypceBe CPMCKOr Kao CTPAHOT je3nKa OH-NajH Kako bu
Ce MaKCMMasHO CKpaTMo nepuopg 6opaBKa CTpaHuUX cTyfaeHata y beorpasy Ha y4verby CpPRCKor jesuka.
Jocapawrba npaKkca nokasyje Aa TakBW CTYAEHTU MOpPAjy Aa NpoBeay jegHy roanHy suwe y beorpaay yuehu
CPMCKM je3MK WTO NpeacTaB/ba pakTop 360r Kora MHOMM 04ycTajy o4 cTyaumja y beorpaay.

Mopepa Tora YHuBepsuTeT y beorpagy Tpeba Aa NoKpeHe MHUUMjATUBY Kog MUHUCTapCcTBa NpocBeTe Aa ce
yBe4y CTaHAapam 3a NpoBepy 3Hakba CPMCKOT je3uKa 3a CTpaHUe W /IMLEHLUEe 33 MHCTUTYLMje Koje umajy
npaBo Aa 1M34ajy NOTBPAY O 3Hakby CPMCKOT je3uKa.

[yropoyHo rnegaHo HeonxogHo je  o6e3beguTu KOOpAMHAUMjy CBMX WMHCTUTYUMja Koje ce 6ase
BMCOKOLIKOJICKUM 0bpasoBarbeM, NpodpecrMoHaIHOM OpUjEHTALMOM U TPXKULITEM paga Kako 6w ce Ha
HUBOY QAprKaBe yTBpAMIe MpuopuTeTHE noTpebe M CXOO4HO TOME YCMEepWIM NPOjeKTM W Mnporpamu
MOBMNHOCTM ca CTpaHMM yHUBep3uTeTuMa. MctoBpemeHo Tpeba YKAOHUTM M 3aKOHCKe Mnpenpeke Koje
oTe)KaBajy yroBapae 3ajeHUUYKMX Nporpama, AUNaoma, KoTyTene u ca.

3aK/byyakK

MehyyHuBep3nTeTcka MehyHapogHa capagkba BUle HWje cTBap mehyap)KaBHMX Crlopasyma WM Kesba
aKaZleMCKUX cpeguHa Beh cTpaTelKa aKuMja Koja ce y NOTNyHOCTM ocTBapyje. PeHOMEH CTyAeHTCKe
MOOUAHOCTM MOXKe Ce MNOCMATpPaTU ca BUILUE CTAaHOBMLWUTA, M3 BULLIE MNEPCNEKTUBA  TEOPUjCKUX U
METOLO/IOWKMX, anun je YnmeHnua ga je mehyyHusepsuTeTCcKa mehyHapogHa capagha noctana gaHac
3HayYajaH ¢aKTop yHanpeherba KBa/AUTETA HAaCTaBe Ha €BPOMCKMM WU APYrMM CBETCKMM YHUBEP3UTETUMA U
[a nocCTaje CTBApHOCT Y KOjOj Ce aHraxyjy He camo yHMBEpP3UTETM U 0b6pasoBHe MHCTUTYuuje Beh u
mefhyHapoaHN M HaUMOHA/IHM OpraHM KOoju OBY capadrba YK/bydyjy Y AomeH mehyHapoaHe capaimbe
Aprkasa. CTyaeHTCKa MOBMIHOCT ce MCKasyje Kpo3 JIoKanHe, perMoHanHe u mehyHapoaHe cnopasyme ca
eNeMeHTUMa KOju cagpKe BeOMa KOHKpeTHe uu/beBe. TUMe CTyAEeHTCKA MOOBWAHOCT , nocebHo
mehyHapogHa, NocTaje cacTaBHM Ae0 06pasoBHE capafrbe Y KOjy Cy YK/bydeHW Hamopu U cpeactsa
PasNYUTUX CpeamHa, WTO 0BY MOBUAHOCT YMHWU CIOKEHOM M OCET/bMBOM aAKO CE YKeNu OArOBOPUTU Ha
M3a30Be KOju ce y CBETCKO] 3ajeAHUUM NOCTaB/bajy npea 06pa3oBHe cucteme. MobUNHOCT jecTe M3a308B, jep
3aXTeBa yMnpaB/batbe M aHra*KOBakbe J/bYAUCKUX U PUHAHCUM|CKUX pecypca, cneumduyHe U jacHe uusbese U
3a/laTKe, WTO U3NCKyje jacHe M MpeumsHe cnopasyme, CAPEeMHOCT CBUX yyecHWKa 3a mehyHapogHy u
Mehyap»KaBHY AyropoyHy capaftby M 3HavajHa OoTBaparba y akageMCKoj cpeauHu. To 3HauM HOBe cucteme
ynpas/bakba, HOBE CTpaTervje u metoae paZa, aauM M OCHOBHW MpeaycsioB: Aa Ce pa3mMoTpe COMCTBEHe
06pa3oBHE NpPaKce M UCMOJbU Kesba Aa Ce CONCTBEHA NpaKca 0boratu, yHanpeam U MHHOBMPA. Jep capasta
y AOMeHy obpasoBarba 3HAYM MOryhHOCT fa ce yno3Hajy MeToAu akafeMCKOr paja U npodecuoHanHor
06pa3oBarba, PasNUUUTU U YCNELHU, U A CE HAYUU Of, HUX.

NcTo Tako MOBUAHOCT ce Hanasun y MNpojekTMMa Koju uay wupe oa obpasosarba (NPOjeKTU pernoHanHe
WMHTerpaumMje HNp.) U nocraje MHCTPYMEHT 3a MOCTU3abe amMBOUUMO3HUjUX LM/beBA U KOHCO/MAOBaHE
CTpaTervja KOHUUNUPAHUX Ha Pa3NMUYUTMM HUBOMMA OAJ/1y4YMBatba.

Tpeba MmaTtn y BUAY U YNHbEHULY A3 je MOBUAHOCT NPUAMKA Aa ce NpubanKe KyaType, HAa4YMHM XKUMBOTA U
jesnum, ga ce pasmerbyjy pesyntaTy UCTParkuBakba, Ca3Hama WU pesieBaTHe MHPopmauuvje , Kao M Aa
CTYOEHTM Yy KOHTAKTy 3a ApYyrMM W gpyrauvjum cpegumHama CTeKHy crnocobHoctu aa 6osbe carnepajy
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CTBAPHOCT CONCTBEHE 3eM/be. He Tpeba 3aHeMapuUTU HU YMHbEHULY A3 CTYAEHTCKa MOBUAHOCT MoXe 6uTu
0A4/IMYHA MpPUMKa Aa Ce LWKO/Yjy BUCOKO KBANMOUKOBAHM KAZPOBM CMNPEMHMU 43 KMBE Y TONEPAHTHUM U
npaBeaHum cpegnHama. MHTEPKYATYPHOCT U MyATUANCUMIIMHAPHOCT CacTaBHU Cy A0 pesy/TaTa Koju ce
NOCTUXKY CTyAeHTCKOM MobunHowhy. MehyHapoaHa capagrba CAyXKM Aa CTYAEHTM AOMNPUHOCE PasBojy
COMCTBEHE 3eM/bE 1 3eM/bE Npujema Y3 060CTpaHy KOPUCT.

Mehytum, Tpeba 6UTH cBecTaH notpebe Aa ce paau M Ha NOBPATKY CTyAeHaTa Yy 3eM/by Nopekna.

HeonxoZHa je KOHCTAHTHa KOHTPOJIA KpeTaka CTyAeHaTa Ha MobuaHocTu Koja he omoryuntn ga ce 3Ha
KOjU CTYZLEHTU y4yecTBYjy Y MpoOrpammma MOBMAHOCTM, Ha KOjUM Cy MPOjeKTMMa aHra)KoBaHW U Koju cy
NOCTUrHYTK pesyntatn. OBM cy NoAaLM HEONXNOAHWN aKo Ce Keau HacTaBuTK ca yyewhem YHuBepsuteta y
Beorpagy y mehyHapoaHoj MOBUAHOCTM KpPO3 MpesKe capadtbe, CoONnaHe n TpajHe.

M Ha Kpajy Tpeba noAceTUTU Haa/iexkHe UHCTUTYUMje, 04roBOpHE 3a 0bpasoBare Aa CBako nobosbluarbe
06pa3oBHMX MpoLEca 3axTeBa aHra)koBakbe 3HauyajHUX cpeAacTaBa, 6e3 uyera je MpPakTUYHO Hemoryhe
paBHoMpasHoO yyewhe y mefhyHapoaHOj NPOCBETHOj capasou.



